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Podoba tzv. designovaci faze projektu Integrapolis byla zaloZena na pfistup a metodach tzv.
tranzitivhiho designu. V oblasti integrace cizincl se jedna o inovativni pfistup, ktery svoji orientaci do

budoucnosti pfinasi odlidny typ poznatk(l a vhled{ do daného tématu. Klade dliraz na participaci a

zapojeni irokého spektra aktérdl. Hlavnimi pouZitymi prvky tranzitivniho designu byly:

w0

e  tvorba scénail budoucnosti. Roli scénaid bylo poskytnout rdmec, jak by budoucnost mohla
vypadat za riznych okolnosti.

e hledani spole¢nych vizi jako obrazu preferované budoucnosti, ktery si aktéfi preji dosahnout.

Scénare budoucnosti integrace cizincd

Scénafe budoucnosti vznikly béhem prvniho workshopu (9.4.2026), ktery byl zaméfen na exploraci
moznych podob integrace cizinctl na méstské &asti Praha 10 v horizontu roku 2040. Ug&astnici
pracovali s metodou scénafového mysleni a 2x2 matice, kterd vychazela z analytické ¢asti projektu
a z popisu mistniho ekosystému integrace. Na zdkladé dvou kli¢ovych os nejistot — miry koordinace
integrace a miry znalosti potieb aktérd — vznikly Ctyfi scénafové svéty. V pracovnich skupinach
Ucastnici tyto scénafe ddle rozpracovavali prostifednictvim diskuse o rlznych dimenzich integrace
(napf. zaméstnanost, vzdéldvani, institucionalni fungovani, spoleéenské klima). Vysledkem je étvefice
scénarl, které popisuji odlisné mozné trajektorie vyvoje a podobu integrace cizincll na méstské ¢asti
Praha 10.

Obrazek 1: Matice 2x2, ktera vymezuje ¢tyfi scénafova pole

Koordinovana integrace Koordinovan3 integrace
Scenar A Scénar B
Nezndme Zname
potieby ; ‘ potieby
Integrace koordinovana + neznamé potreby Integrace koordinovana + znamé potfeby
Scénar C Scénar D
Nezndme Zname
potFeby Nefedend integrace + neznamé potieby Nefegend integrace + znamé potieby potieby
NefeSena integrace Nefesena integrace
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Tabulka 1: Shrnuti scénafi podle os nejistot

Tvofime odolné mésto, které zlstava domovem

Scénar A Scénar B

Scénar C

Scénar D

Koordinovana integrace | Koordinovana

Nekoordinovana

Nekoordinovana

integrace integrace integrace
Neznamé potfeby Znamé potreby Neznamé potieby Znameé potreby
Hlavni charakteristiky
Koordinace ,0d stolu” Integrace je normélni | Systémova rezignace | Frustrace aktérl

Svépomocné komunity

a fragmentace
spole¢nosti

Lbuseni na dvere”

Scénar A: Koordinovana integrace, neznamé potieby aktéru integrace

Scénéaf popisuje budoucnost, ve které méstskd &dst ma nastaveny systém fizeni integrace cizincg,

nezné ale potfeby cizincl ani majority.

Scénar je povazovan za pomérné realisticky proto, Zze zEasti odpovida sou¢asnému stavu - nezname

potieby cizincd, coz vyplyva jiz z vizové a pobytové struktury, kterd neni idedln& nastavena a neni

zfejmé rozdéleni kompetenci a pravomoci mezi aktéry. Pro obce chybi jak ramec pro orientaci v

pobytové politice, tak i kompeten&ni ramec v oblasti integrace cizincd.

1521815

Km mtp,

1. Rizeni a koordinace integrace

Pouze formalné nastaveny systém koordinace

Systém funguje téZkopadné, nefesi klic¢ové problémy, pouze nasledky

Systém je nehospodarny, dochazi k neefektivnimu rozdélovani financi, az jejim zneuzivani

Opatfeni formulovana ,,od stolu” se miji Gginkem, maji omezeny dopadu na integraci cizinc(.
V oblasti integrace cizincl neum/ zjigtovat potfeby majoritni spole¢nosti, cizincl a aktérd

integrace
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e Opatfeni jsou vysokoprahova, dosahnou na né pouze cizinci s vy$sim socialnim a lidskym
kapitalem

2. Komunity a socidlni soudrZnost
e Dochazi k prohlubovani rozdill uvnitf cizineckych komunit i mezi cizinci a majoritni

spole¢nosti

o | pfes vysoky podil cizincd v populaci nedochazi k ¢astému vzdjemnému kontaktu s
majoritni spole¢nosti

e Meazi cizinci a majoritou panuje neporozuméni, tzv. “neznald nenavist”

o Cizinci se uzaviraji do svych svépomocnych komunit

3. Trh préce

e Vcizineckych komunitdach vznika paralelni svét etnickych ekonomik v Sedé zdné
eV komunitach hrozi vétsi riziko pracovniho vykofistovani

e Cizinecké komunity mohou generovat vznik silnych osobnosti/ komunitnich leaderd

4. Technologie a nerovnosti

e Stale dominantnéjsi trend digitalizace povede jak k usnadnéni komunikace (i s Urady),
zaroven ale sniZuje miru motivace cizincl se integrovat nemotivuje k integraci: naopak
nepfimo podporuje jejich uzavirani do svych komunit

5. Dopady

e Oslabovani divéry v instituce, a to jak mezi cizinci, tak i v majoritni populaci, stejné tak i k

jeho postupnému obchazeni nebo zneuzivani

e Omezeny rozvoj méstské éasti Praha 10
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Scénar B: Koordinovana integrace, znamé potreby integrace

.Systém je pfipraven a s ¢lovékem pocéita. S ,domacim"” i pfichozim.”

Pro tento “pozitivni” scénar je podstatné, Ze zahrnuje nejen pfistup k migrantdim, ale ke vsem
ob&anim. Nejde tedy o integraci cizinc(, ale o G¢innou podporu celospole¢enské koheze. Integrace

je normalni véc, kterou nezpochybhiujeme. Neni na ¢ase zménit terminologii?

1. Jazykova podpora

Klicem k dobré integraci je osvojeni jazyka propojené s psychologickym ,,odblokovanim”
e Podpora osvojeni jazyka se zaméfuje na vdechny skupiny, dliraz je na déti a podporu 3kol.

e Ve 3kolach se nabizi intenzivni vyuka tak, aby nové pfichozi zaci mohli po svém pfichodu
projit pfipravnym kurzem, diky némuz se snaze zacleni do vyuky. Jazykova podpora je

poskytovana podle potieb, zejména existuje moznost zintenzivnéni vyuky.

o Jazyk je vniman jako brana k vyssi orientaci ve spole¢nosti, k mozZnosti komunikace a

snizovani stresu z neznameého prostiedi

e  PFivyuce jazyka se zohledfuje celistvy pohled na &lovéka - jazyk se uéi metodicky tak, aby
se Clovék spravné ucil €esdtinu a zaroven aby se na psychologické roviné odbouravaly jeho
blokace vzniklé migraci, pocitem jinakosti a vylou¢eni/nepatfeni do spoleénosti

e Vyuka jazyka podporuje schopnost adaptace i odhodlani k ni

¢ Podpora mlze byt az na hranici kou&inku: podpora ma umoznit samostatnost a zaroven
davéru v moznost zaélenéni (a nepovede ho tedy k uzavirajici reakci)

e Podpora vyuky ¢estiny zahrnuje podporu kol — nejen ucitele jazyka, ale i dalsi profesionaly,
jako jsou asistenti, v8ichni pedagogové, supervizofi

o Ve Skolach existuje dobra podpora inkluze obecné

2. Systém je pfipraven

*  Podita s Clovékem - tedy zaclefiuje nékoho, kdo nové pfichazi nebo kdo ma specifické
potfeby
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o  Zvladda vyzvy ikrize

e Je schopen reagovat na potieby dosavadnich obyvatel i piichozich, Cech(i i cizincli -
potfeby se pribézné sleduji a reflektu;ji

»  MC bere viechny obyvatele jako ,své" - déla vstiicné kroky vagi cizincdim (nap.
cizojazyéné popisky na Ufadé, pfeklady dokumentd) a zarovei sleduje, zda opatieni
integraci podporuji, nebo brzdi

e Instituce o sobé védi, znaji své kompetence, mohou na sebe navazovat, jsou si védomy

ptipadnych konfliktnich pozadavkl vaéi klientim

e Je schopen viechny aktéry informovat, jak systém funguje a co se od nich pozaduje -
instrukce jsou srozumitelné, existuje check-list = PR prace je na vysoké urovni

e Instituciondlni aktéfi maji jistotu fungovani — napf. NNO maji jistotu podpory z MC a stétu a
mohou dlouhodobé planovat a poskytovat své sluzby

3. Koordinace integrace a kompetence

“politicka podpora + plan + penize + lidi”
e Existuje plan, instituce védi, co délaji, jakym smérem jdou
o Potita se s odliSnymi potfebami (i v lokalitach)

¢ Koordinace ma politickou podporu - ta je zasadni, a je personalné zajisténa - gescni radni,
kapacity Ufadu, zastoupeni cizincl v zastupitelstvu, v radé

¢ Koordinace je stabilné (a dostate¢né) financovana

e Mésta mezi sebou sdileji zkusenosti ze své praxe — jak fesi jaké témata, jak maji
zorganizované agendy

¢ Jsou vymezené kompetence a povinnosti cizincl i ob&anl, obci, instituci, mozna vymezené
integraénim zakonem. Je spravné zvolend mira tlaku na migranty — zakon je dobFe nastaven
(ne jako napf. zakon o podpofe bydleni), neni to jen nefunkéni formalita

e Kdo spini povinnosti, mliZe poé&itat s podporou
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¢ MozZnd bude zavedena néjaké forma vicerychlostni integrace; vice stupnl integrace, které
budou reflektovat volbu a moznosti migrantd - napf. nékdo se rozhodné ¢estinu se vibec

neucit, ale bude to mit svoje souvislosti

e Nehasime pozary, ale pribézné (védomé, planované, sebevédomé) délame to, co je
potfeba - a tim zaji$tujeme prevenci vétsich probléml

4. Sluzby a potreby
e Pfistup cizincl do socialniho systému (socialni systém nebude v budoucnosti moZna tolik

potfeba)
e Existuji dostupné sluzby - lidé se skute¢né maji kam obratit, kdyZ fesi néjaky problém
e Lidé o dostupnych sluzbach védi - to vyzaduje dobrou komunikaci

e Prib&Zné jsou zjistovany a vyhodnocovany potieby viech aktérl, je vyhodnocovano déni
v obci a ve spole¢nosti, jsou nastavovany zplisoby, jak potfeby dobie uspokojovat/fesit —

vyhodnocovany, ¢eho dosahly a existuje reakce na zjisténi

e Pracuje se s tim, Ze se potieby v ase proménuji, protoze se proménuji lidé i jejich
podminky. Rovnéz se pracuje s tim, ze cilovych skupin je mnoho a jejich potfeby nemuseji

byt v souladu

e  Q existujicich problémech a potfebach se vede transparentni diskuse - i proto, aby vsichni,
kterych se to tykd, rozuméli tomu, co aktéfi integrace délaji — porozuméni ze strany majority

je klicové (prevence pocitu, ze se ,vSechno déld jen pro Ukrajince”)

e Aktéfi zvazuji a rozhoduji, co a jak opravdu délat - z potfeb samotnych pfimo nevyplyvaji
fedeni, ndvrh fedeni musi byt komplexni a kompetentni

e Aktéfi poditaji i s negativnimi reakcemi, s nepodporou integrace (stejné jako mnozi
nepodporuji inkluzi) - tfeba proto, Ze lidé maji dojem, Ze ,migranti jsou pfili$ podporovani®, a

5. Zapojeni cizinct

®* Politiky a opatfeni tvofime spolu s cizinci = nerozhodujeme ,my“ o ,nich”, usilujeme o
spolecnou praci
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e Cizinci jsou zastoupeni mezi elitami
e Cizinci se zapojuji do mistnich aktivit i do politiky
e Komunitnost - lidé ve mésté Ziji spolu

e Lidé se znaji, zajimaji se o sebe - navzdory méstské anonymité

6. Trh prace

e Jsou dostupné nostrifikace a rekvalifikace

e Firmy nevyuzivaji pracovniky pouze jako ¢asové omezeny zdroj, ktery vyuziji a nechaji
odejit, ale investuji do nich, zaskoluji je, podporuji je, aby ziskaly dlouhodobé pracovniky

e Jistota pobytu umozfiuje pracovnikim vyjednavat se zaméstnavateli lepsi pracovni
podminky

7. Pobytova opravnéni

e Pobytové statusy umoziuji cizinclm predvidatelnost jejich pobytu a z toho plynouci (aspoi
doc¢asnou) jistotu

8. Komunikace

* Dobra komunikace €isti vzduch - o problémech se vécné mluvi, komunikuje se transparentné
- to celkové uklidfiuje situaci a brani pfilisnému Sifeni dezinformaci

Scénar C: Nekoordinovana integrace, neznamé potieby

Tento scénaf je vzhledem ke kombinaci dvou hlavnich faktorl povazovan za nejvice pesimistickou
variantu budoucnosti, zaroven je ale do jisté miry realistickym odrazem soucasnosti. Jedna se o
systém, ve kterém aktéfi integrace funguji nahodile. Integrace cizincd neni politicky preferované téma
a integracni ekosystém je charakterizovan nedostatkem financi.
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1. Koordinace

e Koordinace neexistuje: aktéfi funguji nahodile, bez provazanosti a sdileni informaci
e Systém na problémy reaguje ad hoc, nahodile
e Nedostatek financi a absence prevence

e Vznik duplicit sluzeb nebo absence nékterych sluzeb

2. Vztahy mezi komunitami

e Narist extremismu ve spolecnosti

e Vznikaji paralelni struktury a komunity, které se uzaviraji do sebe. Uvnitf komunit existuje
podpora vzajemné pomoci, coz ale prohlubuje jejich segregaci a zvysSuje socialni rozdily ve
spole¢nosti

e Zvysena kriminalita, extremismus a ztrata pocitu bezpedi

3. Technologie a digitalizace

e Vznik digitalnich nerovnosti — prohlubuji se rozdily mezi témi, kdo technologie vyuzivaji, a
témi, kdo ne

e Technologie ¢astecné zmirfiuji jazykove bariéry

4. Sluzby a instituce
o Instituce (napf. skoly) nemaji dostate¢nou podporu, jejich potfeby nejsou vyslyseny, reaguiji
pozdé

e Jazykova bariéra a nerovny pfistup ke sluzbam vedou k omezenym pracovnim pfileZitostem

a k vytvareni neformalnich nebo vykofistujicich pracovnich struktur
e Uzavienost uradd vié&i cizincdm
e  Snizena kvalita vzdélavani

e Demotivace déti-cizinc(
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5. Trh prace a ekonomika

e Vznik uzavienych pracovnich struktur
e Prace pod kvalifikaci cizincl

e Zvy$ena mira pracovniho vykofistovani

Scénar D: Nekoordinovana integrace, znamé potreby integrace

,Buseni na zaviené dvere”

Scénaf D je definovan kombinaci dobré znalosti potfeb rlznych skupin cizincl a zéroven absence
systémové koordinace a fizeni integrace. Jeho kli¢ovym rysem je to, Ze informace a data o potfebach
cizincl a aktérl existuji, ale nejsou vyuzivany pro systémové Fizeni. To vede k situaci, kdy jednotlivi
aktéfi (organizace, skoly, Ufady) pracuji s vlastnimi daty a zkuSenosti, ale nedochazi ke sdileni,
propojovani ani strategickému rozhodovani. Vysledkem je fragmentovany integraéni ekosystém,
chybéjici & nenavazujici sluzby, nizka efektivita systému navzdory vysoké znalosti problému.
V ekosystému dochazi k paralelnim fe$enim stejnych problémd, opomijeni jinych potieb a nemoznosti
vytvofit celkovy obraz situace. Znalost potfeb bez koordinace tedy vede k neefektivnimu,
fragmentovanému a nerovnému systému.

Ve scénafi se silné opakuje motiv ,buseni na zaviené dvefe": aktéfi znaji potfeby, snaii se je
komunikovat smé&rem nahoru, ale nedochazi k systémové reakci. V dlsledku roste u aktérd frustrace,
ztrata dlvéry v systém a jejich postupné oslabovani v terénu. Poptdvka vznika ,zdola” (ze strany
komunit, organizaci) , nabidka ale neni ,,shora” koordinovana. Vysledkem je nesoulad systému, ktery
generuje nahodila Fedeni a je zavisly na individualnich iniciativach.

1. Skolstvi
*  Vznikaji paralelni vzdélavaci systémy: kvalitni (soukromé, pro bohats$i cizince) a
vefejné/podfinancované

e Vznikaji silné tfeci plochy mezi Skolami, zfizovateli a statem

e Prohlubuje se segregace podle socioekonomického statusu a ndzky mezi skupinami se
systematicky rozeviraji
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2. Socialni a zdravotni sluzby

o  SluZby nejsou koordinované, a tim jsou nerovnomérné dostupné. Nékteré potfeby jsou
.pfesycené”, jiné zcela chybi.

» Cast cizincl vypadava ze systému sluzeb, zejména chudsi a jazykové znevyhodnéni

» Dochézi k selektivni dostupnosti a postupnému vytvéieni ,druhé kategorie klient(”

3. Trh prace a ekonomika

o Roste role agentur a soukromeého sektoru
e Existuje vy$si riziko vykofistovani a nerovnych pracovnich podminek

¢ Nenaplfiuje se pozitivni potencial uznavani kvalifikaci (nostrifikace) a vyuziti kvalifikovanych
migrantd

4. Digitalizace

e Ambivalentni dopad: usnadnuje komunikaci existenci pfekladovych technologii, umoznuje
praci na dalku, na druhou stranu pfispiva k socialni izolaci, Zivoté v ,bublinach” a oslabuje

motivaci k integraci (jazyk, kontakt)

e  Prohlubovani fragmentace spolecnosti

5. Bydleni a prostorovy rozvoj

e Praha 10 je vysoce atraktivni lokalita s drahym bydlenim

e Dochézi k prostorové segregaci a rlstu socidlniho napéti - vytladovani chudsich (véetné
¢dasti majority) a koncentraci bohatsich skupin

6. Politicka participace a prava

e Cizinci maji omezenou zastupitelnost a jejich potfeby nejsou politicky artikulovany.

e Oslabovani vymahatelnosti prava a role ochrancl prav
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e Posilovani nerovnosti a systémova marginalizace

7. Spolecenské vztahy

e Roste frustrace majority, cizinci jsou vnimani jako konkurence v pfistupu ke zdrojlim

e Dochézi k narlstu extremismu a hledani ,vnéjsiho nepfitele”, coZ vede k oslabeni socidlni
soudrznosti

8. Druhd generace migrantd
e Potyka se se specifickymi problémy — identita (,patfim sem nebo tam?"), mezigeneracni

konflikty, psychicka zatéz

e Systém na jejich potfeby nereaguje, pfestoze jsou znamé

Reflexe scénaru budoucnhosti

Reflexe scéndfl probéhla na zadatku druhého workshopu (20.4.2026), kdy byly vytvoifené scénafe
pFedstaveny véem Ucéastnikiim a nasledné spoleéné diskutovany. Cilem této &asti bylo otevfit kritickou
debatu nad jednotlivymi scénafi a identifikovat jejich pozitivni i negativni prvky. U&astnici se
zaméfovali zejména na otdzky, které aspekty jednotlivych scénafl povaZzuji za Zadouci a které naopak
pfedstavuji riziko nebo vyvoj, kterému by se mésto mélo snazit pfedchazet. Tato reflexe umoznila
Géastniklim srovnat rizné moZné budoucnosti a pfipravila zdklad pro formulaci spoleéného cile

integrace.

Vysledkem této diskuse je pfehled téchto témat na Obrazku 2, ktery rozdéluje klicové poznatky do
dvou kategorii: preferované sméry vyvoje a aspekty, jimZ by se aktéfi chtéli vyhnout.

Nejvyznamnéjsimi preferovanymi aspekty jsou snahy o vytvofeni systému, ktery je postaven
otevienosti a iniciativé zdola, diky ¢emuz se lidé pfirozené zapojuji, pomahaji si a véfi tomu, co
spolecné vytvareji. Klicovym aspektem je propojenost akteérd, sdileni informaci a povédomi o svaiji roli
v ramci ekosystému. DilezZitd je i pozitivni role digitalizace, kterd usnadiuje komunikaci i pfedavani

@ 1r

informaci. Vyznamnym aspektem je role kemunitnich lidr a ,,gate-keeper(”, ktefi vyjadiuji a pfenaseji

a potfeby i informace mezi komunitami a vétSinovou spolec¢nosti. Preferovana je systémova podpora

jazykového vzdélavani a vétsiho zapojeni kvalifikovanych migrantl na trhu prace. Cilem je, aby ve
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spoleénosti pfevaZoval model spoluziti, tolerance a sdileného prospéchu — pak mliZze vzniknout

prostiedi, kde lidé védi, kam se obratit, kdyz nastane problém.

Naopak mezi nezddoucimi vyvojovymi sméry Uc¢astnici zmifovali zvyseni miry kriminality a snizeni
pocitu bezpedi, déle nebezpedi ignorovani pfitomnosti riznych komunit nejen cizincl a jejich potieb,
ale i majoritni spolecnosti. U&astnici se také do budoucnosti chtéji vyhnout existenci neefektivniho
systému fizeni a podpory integrace, v ramci kterého hrozi vy¢erpani lidskych i finan¢nich zdrojd a
ktery nezjistuje potieby, nesleduje a neanalyzuje dopady a efektivitu opatieni a sluzeb.

Obrazek 2: Shrnuti reflexe scénaru

Nezadouci aspekty scénaru

Preferované sméry vyvoje

Otevienost systému, pfistupnost pro vsechny Zvysena kriminalita

Existence podpdrné struktury/systému, Ignorovani rlstu poctu cizincd, prehlizeni

pestrost nabidky sluzeb a proces jejich ur€itych cizineckych komunit

optimalizace ., . L . .
Odsouvani potfeb majoritni spolecnosti do

Skalovatelnost opatfeni pozad(

Existence systému zjistovani potfeb a dat o Neefektivita a nahodilost systému,

cizincich i majoritni populaci nesledovani dopadl opatreni

Politicka reprezentace cizinctl
KaZzdodenni spoluziti

Iniciativa ,zdola" - vzajemna pomoc a

aktivizace ob&and

Provazanost aktér( a sdileni informaci a praxi

Zviditelnéni role interkulturnich pracovnikd

jako zastupcd komunit cizincti

Uplatrovani kvalifikace cizinc
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Spolec¢né vize integrace cizincU

Spoleé&né vize integrace cizincll na Praze 10 v horizontu roku 2040 vznikl jako syntéza diskuse nad
scénafi budoucnosti. U¢astnici se nejprve ve dvojicich a pak v plénu snaZili zformulovat obrazy takové
budoucnosti integrace, kterd by byla pro méstskou cast a véechny jeji obyvatele zadouci. Diskuse
byla vedena s cilem pfekroéit perspektivu jednotlivych organizaci nebo sektorl a hledat spoleénou
predstavu fungujici integrace, i s ohledem na omezené pravomoci a kompetence méstské ¢astiv této
oblasti. Vysledkem je popis vize integrace cizincl a principl, které ji charakterizuji (Obrazek 3).

Hlavnimi principy vize je, ze integrace cizincl do majoritni spole¢nosti je normalnim, samozfejmym a
pfirozenym procesem. O&ekava se, Ze podil cizinct na Praze 10 v roce 2040 dosahne az 50 %, a tudiz

budou rlizné komunity cizincl tvofit nedilnou souc¢ast spole¢nosti.

Obréazek 3: Vize integrace cizincti na Praze 10

Na Praze 10 chceme, aby integrace cizincl byla...

...pfirozena, koordinovana a reagovala na potreby vsech

...byla efektivnim, stabilnim a dlouhodobym procesem, ktery je vnimany jako samoziejmost a jako

normalnf a pfirozena soucast spole¢ného vyvoje
...pruzna a nizkoprahova

...v ramci adaptace po pfichodu funkénim a kratkodobym opatienim

Protoze...

...cizinci jsou nedilnou soucasti Zivota na Praze 10 a jejich po¢et nadale stoupa
...shadna integrace tvofi bezpec¢néjsi Prahu 10

...Je potfeba, aby majorita a minorita spolu byli v sociokulturnim dialogu

...je to pfirozeny proces, ktery obohacuje spole¢nost

...potfebujeme umét rychle reagovat na ménici se situaci a potfeby obyvatel
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a projevovala se tim, Ze...

...vSichni obyvatelé na Praze 10 Ziji spolu, nikoli proti sobé

...na Praze 10 je kazdy doma a respektovan

...Praha 10 je v integraci pfredvidatelna a Zivot na Praze 10 je dostupny véem, ktefi o néj maji zajem
...koordinace reaguje na potfeby s co nejmensi ¢asovou prodlevou

...je to bezpecny a obcansky systém pro vSechny

...podporuje kazdého, kdo to potfebuje, bez bariér a kazdy vi, kam se mlZe obratit - integrace je

dostupna pro majoritu i minoritu

Tematické oblasti

Béhem diskuse vedouci k formulaci vizi byly pribézné zminovany rlizné tematické oblasti, které jsou
v oblastiintegrace cizincl jako prlfezového tématu zahrnuty a obsaZeny. Tyto oblasti byly v dal§i fazi

zkompletovany do nasledujiciho seznamu:
e Rodinna politika jako prevence socialniho vylouéeni
o Koordinace a evaluace integracni politiky a systému
¢ Interkulturni prace, propojovani komunit
e Skolstvi
e Potfeby aktérl integrace a jejich zjistovani
e Druhd generace cizinc{
e Jazykové podpora cizincl
e Kvalifikace/nostrifikace vzdélavani
o Bezpelnost

e Prace s majoritou
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Pro vybrané tematické oblasti byly v dal§im kroku v pracovnich skupinach zformulovany odpovédi na
otdzku, jak ma vypadat Zzadouci/cilovy stav dané oblasti v roce 2040, aby naplfioval vizi integrace
cizincll na Praze 10. Vybér tematickych oblasti byl proveden na zakladé preferenci G¢astnik(.

Tabulka 2: Cilové stavy vybranych tematickych oblasti

Tematicka oblast | Cilovy stav vroce 2040

Rodinna politika Sluzby jsou dostupné pro rodiny v lokalité do 15 minut chize

jako prevence " . L
Ve sluzbach pracuji lide s interkulturnim tréninkem

socialniho

vylouéeni Sluzby rychle reaguji na potfeby rodin v lokalité

Koordinace a Systematizovana prace s politickou agendou (vlivem) vedouci ke stabilni
evaluace podpofe integrace

integraéni politiky  xa

Integraéni politika je plnohodnotnou soucasti ufadu méstské ¢asti Prahy 10

a systému
Integrace politika je realizovana prifezovou ¢innosti napfi¢ odbory Gfadu a
tematickymi oblastmi, které urad resi
Je navazana spoluprace s terénni praci, participace
Strategicky materidl integrace cizincl je provazany na strategické materidly
vefejnych politik
Soucasti systému Fizeni integrace je pravidelné zjistovani potieb z terénu
Interkulturni Na méstské ¢asti Praha 10 existuje dostupna sit interkulturnich pracovnikd
préce, s kompetencemi
propojovani . . . o . ]
K it Status interkulturniho pracovnika mé zastitu MC Praha 10, pozice bude
omuni

ddvéryhodna a prestizni, a tudiz bude snazsi interkulturni pracovniky
rekrutovat

Role interkulturniho pracovnika bude &itelna pro majoritni spoleénost i pro
cizince
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\/ oblasti interkulturni prace existuje t&sné koordinace jak s ostatnimi MC
Prahy a MHMP, tak i s ostatnimi vybranymi institucemi (Policie CR,

socialné-aktivizacni sluzby, $kolska zafizeni, ostatni neziskové organizace)

Skolstvi

Na skolach je zaveden inkluzivni a multikulturni pfistup vedouci ke
spole¢nému vzdélavani. Integrace nejen déti-cizinc(, ale i ostatnich

znevyhodnénych skupin probihad pfirozené.

Ze strany statu existuje systémova podpora inkluzivnimu prostfedi ve
Skolach, jsou realizovany preventivni a motivacni programy a nejen na

specializované pozice jsou k dispozici financni prostfedky
Existuje jazykova pfiprava pro déti-cizince jiz pfed vstupem do Skoly

Na $kolach existuje dostupna v¢asna psychologicka podpora déti (v jazyce

cizincl)
Skola je zasazena do $irdi sité spolupracujicich a dostupnych aktér(

Problémy 3koly jsou feSené bez zbyteéného odkladu

Prace s majoritou

Ceska spole¢nost je informovana, rozumi a respektuje kulturni odlignosti
o - . PR o
ruznych komunit cizincu
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