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Uvod: O jaky dokument jde

Tento dokument shrnuje, co jsme pri navrhu a testovani pristupu IntegraPolis zjistili a co
jsme se béhem projektu naucili. Zaméruje se na inovacni cestu, kterou jsme prosli: tedy
s jakymi predpoklady jsme do projektu vstupovali, co jsme ve trech lokalitach zkouseli, co
se osvédcilo, kde jsme narazili na limity a jak se na zakladé zkusenosti zménila vysledna
podoba prototypu.

Vychazime z analytickych a designovych vystup( z Prahy 10, Olomouce a Hradce Kralové,
Z popisu prototypu, syntézy zkusSenosti a ze zavérecné tymové reflexe. U tvrzeni proto
rozliSujeme mezi tim, co jsme prakticky ovéfili v prubéhu projektu, a tim, co zatim zUstava
k dalsimu ovérovani pri budoucim pouziti naseho pristupu.

Popis zkusenosti z Prahy 10, Olomouce a Hradce Kralové neni hodnocenim kvality integracni
politiky jednotlivych mést. Kazda lokalita méla jiné podminky, priority a zkusenosti, a praveé
tato odlisnost byla pro projekt zdrojem poznani. Cilem nebylo mésta mezi sebou porovnavat
ani je posuzovat podle jednotného méritka.

Klademe si zde otazku:

Co dnes vime o zavadéni lokalni integracni politiky diky tomu, Ze jsme IntegraPolis skutecné
vyzkouseli ve trech odlisSnych méstskych kontextech - a co bychom pri dalsim jeho pouziti udélali
jinak?

1. S ¢im jsme do projektu vstupovali

1.1 Vychozi situace a vyzva ke zméné

Integrace cizinch se odehrava v konkrétnich méstech a obcich: ve Skolach, pri hledani
bydleni a prace, ve verejnych sluzbach i v kazdodennim kontaktu s institucemi. Zpusob,
jakym je téma na mistni Urovni uchopeno, se mezi obcemi prirozené lisi. LiSi se rozsah
dostupnych dat, nastaveni spoluprace mezi aktéry i mira, v jaké je téma provazano
s béznymi procesy mésta.

Vychozi vyzvu jsme proto nevnimali jako hledani jediné chybéjici sluzby. Zamérili jsme se
na to, jak podporit fungovani mistniho integracniho ekosystému jako celku: vytvareni
spolecného obrazu situace, spolupraci aktéri na spole¢ném sméru a prevod nalezenych
priorit do béznych procesi mésta.

Vychozi vyzva ke zméné

Jak podporit mésto a jeho partnery v prechodu od diléich a rizné provazanych aktivit
k systematictéjsimu, datové podlozenému a meziodborové koordinovanému rizeni integrace?

1.2 Pracovni predpoklad a metodické ukotveni

Do projektu jsme vstupovali s predpokladem, ze samotné vytvoreni strategie nebo metodiky
zménu nezajisti. Potfebovali jsme proto vytvorit proces, ktery by mistnim aktérim pomohl
porozumét situaci, predstavit si zadouci budoucnost a prevést ji do konkrétnich kroka.

Tuto logiku shrnujeme jednoduse: porozumét - predstavit si - prevést - udrzet.
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IntegraPolis proto propojuje tranzitivni design, participativni metody, praci s budoucnosti,
mapovani ekosystému mistnich aktérl a princip interkulturniho mainstreamingu, tedy
promitani rdznorodosti obyvatel do béznych politik, sluzeb a rozhodovacich procest mésta.
Smyslem nebylo vytvorit jednu ,,spravnou® sadu spolecnych workshopl, ale ovérit proces,
ktery lze prizpusobit mistnimu kontextu.

V Cem spociva inovace IntegraPolis?

IntegraPolis propojuje data, zkusenosti lidi a instituci, praci s mistnim ekosystémem a scénare
budoucnosti do jednoho procesu rizené zmény. Cilem je, aby mistni aktéri nevytvorili jen vystup,
ale spolecné si vyjasnili smér, prevzali za néj odpovédnost a promitli jej do konkrétnich krokd,
jimz se budou dale vénovat. Spolecna je logika procesu; jeho provedeni se prizpusobuje
podminkam kazdého mésta.

2. Jak jsme postupovali a co jsme testovali

Prototyp jsme testovali v Praze 10, Olomouci a Hradci Kralové. Lokality se lisily zkusenosti
s tématem, strukturou a vazbami mistnich aktérl, zpusobem institucionalniho ukotveni i
dostupnosti dat. Pravé tato rozmanitost se pozdéji stala jednim z nejdulezitéjsich zdroju
naseho uceni.

Lokalita Vychozi situace Co ndm umoznila ovérit

Praha 10 Méstska cast s vysokym podilem Jak provazat existujici odborné kapacity
cizincd, silnym Skolskym s fungovanim (radu a strategickymi
tématem a hustou siti odbornych dokumenty.
organizaci.

Olomouc Mésto s vice pohledy aktérd na Jak podporit spolecnou debatu o roli
roli mésta a kraje v integraci. mésta a kraje a propojit rizné pohledy

mistnich aktérd.

Hradec Mésto s vice probihajicimi Jak podporit prevod ridznych zkusenosti

Kralové integracnimi aktivitami a rznymi do spolecného cile a priorit.
zku$enostmi aktér( s jejich
koordinaci.

2.1 Procesni pater prototypu

Procesni pater predstavuje spolecné jadro IntegraPolis, které propojuje Sest navazujicich
krok od porozuméni mistni situaci az k navrhu konkrétnich krok( a jejich postupnému
ukotveni. Schéma je ale potreba Cist jako rizenou zménu, nikoli jako zavazny linearni
postup. V praxi se jednotlivé faze mohou prekryvat, nékteré je potreba zopakovat nebo se
k nim vratit a jejich rozsah se méni podle zkuSenosti, kapacit, vztahlU mezi aktéry i
dostupnosti dat v lokalité. Zatimco nékde lze rychleji navazat na existujici strategie,
spolupraci a mistni znalost, jinde je nejprve potreba vice ¢asu vénovat vytvoreni spolecného
obrazu situace, vyjasnéni roli a budovani ddvéry. Poslanim prototypu proto neni pristupovat
k obcim podle jednoho postupu, ale nabidnout jim spolecnou strukturu, ktera pomaha
propojit data, zkusenosti lidi a instituci, praci s budoucnosti a spolecné rozhodovani.
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IntegraPolis: ovéreny prototyp pro tvorbu lokalni integracni politiky

Jeden prototyp - rlizné adaptace podle mistniho kontextu

Kalibrace podle lokality
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Obrdzek 1: Procesni logika IntegraPolis - spolecné jadro, rizné adaptace podle mistniho kontextu.

Pozndmka: Kalibracni kategorie v horni ¢dsti schématu popisuji rizné vychozi situace pro volbu rozsahu podpory.
Nejsou hodnocenim kvality prdce mésta ani jeho obyvatel.

2.2 Jak testovani probihalo

Analyticka cast propojovala praci s daty, reserse strategickych dokumentd, identifikovani
aktérd a hloubkové rozhovory. Na ni navazovala participativni designova prace se scénafri
budoucnosti, spolecnym cilem a prioritami. V jednotlivych méstech jsme zkouseli riizné
zpusoby prace s budoucnosti - od metafor a obraz(i po novinové titulky z budoucnosti.
Pribézna uprava metod nebyla odchylkou od projektu, ale samotnou podstatou
prototypovani.

V této fazi pro nas bylo klicové zjistit, jak na novy styl prace budou reagovat aktéri integrace
v jednotlivych lokalitach. Prvnim (kolem bylo vymyslet scénare workshopl, kde se méli
aktéri poprvé setkat a podivat se na integraci cizinci na svém Gzemi jinak, tedy tak, aby se
orientovali na budoucnost, aby se odstrihli od souc¢asnych problému, které resi na kazdodenni
bazi, ale soucasné, aby vnimali kontext dat, ktera jsme jim predlozili.

Tento Ukol jsme konzultovali se zkusenym designérem a navrhli jsme prvni variantu scénare
pro setkani v Olomouci (zde se workshopu zUcastnilo cca 20 osob), ziskali jsme tim prvni
navrh, nad kterym jsme vedli diskusi. Otazky, které jsme si kladli:

- podarilo se nam vtahnout stakeholdery do uvazovani o integraci do budoucnosti?
- podarilo se nam je odpoutat od reseni jednotlivosti a urgenci tady a ted’ a povedlo se
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je prenést do obecnéjsi roviny uvazovani?

- jak toto mGzeme pristé udélat lépe?

- podarilo se nam vzbudit zajem o téma a ochotu u participantd do té miry, aby téma
povazovali za dilezité a byli ochotni mu vénovat pozornosti

V kazdé lokalité (v Hradci Kralové se zucastnilo 15 osob, v Praze 10 30 osob) jsme vyzkouseli
trochu jiny format prvniho workshopu, neménili jsme podstatu, ale chtéli jsme vidét, jak
participanti workshopu budou reagovat je jemné Upravy textu, vizualizace. Dil¢imi Upravami
jsme méli k dispozici tfi rizné formaty scénaru, vizualizaci a wordingu. Zavér z tohoto
experimentu si odnasime nasledujici:

- mizeme byt velmi odvazni, i publikum, které bychom mohli povaZovat za
konzervativni se rado necha kreativnimi metodami prenést do budoucnosti.

- workshopy vedené technikami transitivniho designu vyzZaduji velmi zkusené
moderatory/moderatorky

- do scénare prvniho workshopu je dobré zakomponovat cast z analytické casti designu,
ve vsech lokalitach tento Uvod otevrel zajimavou diskusi, ktera navodila prostor pro
diskusi, ucastnici byli okamzité zapojeni do aktivni prace. Nebot kazdy z nich mohl
prispét tim, co ho oslovilo. Je potreba si na tuto ¢ast nechat dostatek casu.

Vystupem prvnich workshopu jsou scénare budoucnosti, se kterymi se nasledné pracuje na
dalsim setkani.

II. workshop

| v této fazi testovani jsme volili variantni provedeni setkani s aktéry integrace. Pracovali
jsme v mensich skupinach a chtéli jsme se dozvédét, co bychom se scénari méli v budoucnu
délat. Jak Gvahy nad preferovanou budoucnosti prevést do praktickych kroku, jak udrzet
aktivni skupinu v case, kdy aktéri nebudou mit podporu z projektu. Jak udrzet ve vedeni
mésta potrebu téma integrace vnimat a resit.

Stejné jako na predchozim workshopu jsme potrebovali dobre balancovat potrebu aktért
sitovat a zaroven odejit s pocitem dobfe odvedené prace. U&astnici chtéji pracovat, necht&ji
se schazet jen na “popovidani”, ale soucasné potrebuji ¢as na neformalni sitovani, to je je
klicovy zavér druhého workshopu. v lokalité potrebujeme vytvorit samostatnou skupinu,
ktera bude ochotna se schazet i po skonceni projekt( a nasim Gkolem je, pokud vstupujeme
do Uzemi, abychom tam od zacatku vedli aktéry k nasledné samostatné praci. V tento
moment vnimame limit délky trvani projektu.

3. Co jsme zjistili

Nasledujici zjisténi vychazeji ze zkusenosti ze tri lokalit a ze zavérecné tymové reflexe.
Neznamenaji, ze jsme prokazali dlouhodoby dopad na integraci. Popisuji, co se pri
praktickém pouziti prototypu opakované ukazalo jako dulezité pro navrh a fizeni lokalni
zmeny.

1. Spolecné jadro, rtizné provedeni podle mistniho kontextu

Jednim z hlavnich poznatku je potfeba prizpusobit provedeni mistni situaci. Tempo procesu
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se mezi lokalitami liSilo: Praha 10 mohla v nékterych krocich navazat na jiz existujici
zkusenosti a vazby, zatimco v Hradci Kralové a ¢astec¢né v Olomouci bylo uziteéné vénovat
vice prostoru vytvoreni spolecného ramce. Vysledkem je vicerychlostni pojeti: spolecné
jadro zustava, ale rozsah analyzy, pocet setkani i facilitacni metody se prizpusobuji vychozi
situaci a potrebam lokality.

2. Data a mapa vztaht maji hodnotu uz jako spolecny zaklad diskuse

Datovy snimek a mapa integracniho ekosystému mély pro obce hodnotu uz samy o sobé.
Zprehlednily pocet a strukturu cizinc, ukazaly vazbu na sSkoly a sluzby a pomohly
pojmenovat, kdo v Uzemi pusobi a jaké role jednotlivi aktéfi maji. Tim doplnily zkusenostni
pohled aktérd o spolecné sdileny datovy zaklad a podporily konkrétnéjsi diskusi o dalSim
postupu.

3. Analyzu potreb a navrh reseni je potfeba pevnéji propojovat

V rozhovorech a mapovani jsme ziskali velké mnozstvi informaci o potrebach i predstavach
o zadoucim stavu. Ne vSechna zjisténi se automaticky promitla do nasledné designové
prace. V tymové reflexi jsme si proto vsimli, Ze mezi obéma fazemi potrebujeme vytvorit
viditelnéjsi navaznost. Pro dalSi pouziti chceme zjisténi duslednéji prevadét do designovych
vyzev, scénaru, priorit a opatfeni.

4. Zapojeni lidi s migrac¢ni zkuSenosti je potreba planovat od zacatku

V Olomouci a Hradci Kralové bylo narocnéjsi ziskat dostatek primych vypoveédi lidi s migracni
zkusenosti. V lokalitach, kde projektovy tym nemél vybudované vztahy, vyzadovalo jejich
zapojeni vice ¢asu a duvéryhodné mistni prostfedniky. Pokud se pfimou zkusenost podari
zachytit jen omezené, mohou v diskusi prirozené prevazit témata, ktera jsou blizsi
institucim. Zapojeni lidi s migracni zkusenosti je vhodné planovat jako samostatnou a
rovnocennou cast procesu od jeho zacatku.

5. Prace s budoucnosti se osvédcila, pokud se prizplsobi konkrétni skupiné

Scénare budoucnosti patfily v zavérecné reflexi k dobfe hodnocenym prvkim prototypu.
Pomahaly (castnikim vystoupit z kazdodenni operativy, mluvit o moznych disledcich
riznych variant vyvoje, véetné zachovani souc¢asného stavu, a hledat spole¢ny smér. Zaroven
jsme poznali, Zze pro Cast ucastnik( je prechod k abstraktnéjsi praci naroc¢néjsi. Vyzaduje
dobrou facilitaci, vhodné zvolenou techniku a nékdy i vice navazujicich setkani.

6. Mandat obce, mistni garant a regionalni partneri vyznamné ovliviuji podminky pro
pokracovani procesu

Zastiténi obci usnadnovalo zapojovani dalSich aktért a posilovalo legitimitu procesu. Vedle
formalni podpory se jako dulezité ukazalo také jasné urceni mistniho garanta, moznost
rozhodovat o vyuziti vystupl a predstava, kdo bude v tématu pokracovat po skonceni
projektu. Zkusenost zejména z Olomouce ukazala i vyznam regionalniho rozméru: nékteré
kompetence a moznosti koordinace prirozené presahuji Uroven meésta. Pri budoucim pouziti
je proto uzitecné zapojit kraj a podle mistniho kontextu také integracni centrum ¢i jiného
relevantniho regionalniho partnera.

7. Nejméné prostoru bylo pro ovéreni prevodu do opatreni a dlouhodobého ukotveni

Projekt se nejdale dostal v analytické a designové casti. U spolecného cile uz bylo vidét, ze
aktéri dokazou samostatné tridit priority a diskutovat o rolich; v Olomouci to dobre ukazalo
navazujici setkani. Na plny plan opatreni, odpovédnosti, harmonogram, vyhodnocovani a
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dlouhodobé ukotveni vsak zlstalo méné Casu. Pravé tato vrstva proto zlstava dilezitym
tématem pro dalsi ovérovani pri budoucim pouziti prototypu.

Co povazujeme za hlavni posun

IntegraPolis je prizplsobitelny postup, ktery ma schopnost mistni aktéry dovést od spolecného
porozuméni k prevzeti odpovédnosti a ke konkrétnim krokim podporujicim integraci.

4. Jak se prototyp béhem projektu promeénil

Prototyp se ménil hlavné tam, kde zkuSenost z praxe zpochybnila nasi plvodni predstavu.
Nejpodstatnéjsi zmény shrnuje nasledujici tabulka.

Na zacatku

Predstava jednoho
obdobného postupu pro
vsechny lokality.

Analyticka a designova faze
na sebe mély prirozené
navazat.

Dvé hlavni designova
setkani mohou stacit.

Hlavni jednotkou zmény je
mésto.

Vysledkem je analyticky a
designovy vystup.

Co jsme zjistili

Lokality vstupuji do
procesu s raznymi
podminkami, zkusenostmi,
kapacitami a rozdélenim
roli.

Ne vsechna zjisténi o
potrebach se pri prechodu
ke scénardm automaticky
promitala do dalsi prace.

U skupin s mensi zkusenosti
s podobnym typem prace
bylo uzitecné dat tématu
vice ¢asu a moznost se k
nému vracet.

Koordinace sluzeb a
nékteré kompetence
presahuji hranice mésta.

Bez jasnych odpovédnosti a
vazby na bézné procesy je
obtiznéjsi na vystupy po
skonceni projektu navazat.

Jak jsme prototyp upravili

Vznikla zakladni, standardni a
roz$irena varianta a diraz na
Gvodni kalibraci.

Doplnili jsme pozadavek na
explicitni prevod potreb do
designovych vyzev, priorit a
opatreni.

Pro dalsi pouziti doporucujeme
vice kratSich navazujicich
setkani podle potreb lokality.

Do modelu jsme vyraznéji
zahrnuli regionalni rovinu: kraj
a podle kontextu integracni
centrum ¢i jiného relevantniho
partnera.

Podle rozsahu pouziti prototyp
sméruje k prvnim krokdm,
ramcovému planu nebo planu
opatreni a k postupnému
ukotveni zmény.

5. Co se podarilo ovérit - a co zatim ne

Pri hodnoceni jsme si hlidali rozdil mezi praktickym ovérenim pouzitelnosti a prokazanim
dlouhodobého Ucinku. Projekt nebyl dlouhodobéji evaluovan, a proto u nékterych oblasti
muazeme mluvit jen o priznivych signalech nebo o pracovnich predpokladech.
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Oblast

Procesni logika Sesti
kroku

Adaptabilita a
vicerychlostnost

Hodnota dat a mapy

Mira ovéreni

Ovéreno v rozsahu
prototypu

Ovéreno v rozsahu
prototypu

Ovéreno v rozsahu

Shrnuti

Byla prakticky pouzita ve trech rozdilnych
lokalitach a vytvarela srozumitelnou cestu
od analyzy ke spolecnému cili.

Zku$enost z raznych kontext( ukazala, ze
stabilni ma byt logika procesu, nikoli
jednotna intenzita a jedna metoda.

Vystupy byly pro mistni aktéry vyuzitelné a

ekosystému prototypu pomahaly vytvorit spolecny obraz situace.
Prace s budoucnosti Podporeno Scénare byly uzitecné pro strategickou
zkusenosti diskusi a hledani spole¢ného sméru; jejich

prinos souvisel s kvalitou facilitace a
predchozi zkuSenosti €astnik( s podobnym
typem prace.

Mistni spoluvlastnictvi Podporeno Aktivni mistni partner zvysoval legitimitu a

a mandat zkusenosti schopnost svolat aktéry; dlouhodobé
pokracovani vsak projekt systematicky
nesledoval.

Implementace, Neovéreno v tomto Na plny plan opatreni, ukotveni do bézného

institucionalizace a projektu fizeni a sledovani dopadu nebyl dostatecny

dlouhodoby dopad casovy prostor.

6. Co jsme se naucili a co nas prekvapilo

6.1 Co jsme se naucili o integraci a Fizeni zmény

Lokalni integrace je systémova agenda. Vedle jednotlivych sluzeb je proto uzitecné
pracovat také s rozdélenim roli, vztahy mezi aktéry a s tim, jak se téma promita do bézného
fungovani mésta. Vytvareni spole¢ného obrazu situace - data, mapa vztaht a pojmenované
potreby - pritom neni jen pripravou na dalsi praci. Je prvnim krokem ke spolecnému
rozhodovani a planovani.

Zmeéna potrebuje cas. Mistni aktéri potrebuji prostor, aby se k novému ramci mohli vracet a
postupné jej pouzivat ve vlastni diskusi. V Olomouci bylo pri navazujicim setkani vidét, ze
po predchozi spolecné praci uz nebylo nutné, aby projektovy tym diskusi vyraznéji sméroval
- UcCastnici sami otevirali priority, role a moznosti dalSiho postupu. Pravé tento posun
povazujeme za dilezitéjsi nez samotny pocet uskute¢nénych workshopd.

6.2 Co jsme se naucili o designu socialni inovace

Prototypovani znamena pracovat s nejistotou. Predem jsme nedokazali presné urcit, kolik
scénaru pouzit, jakou techniku zvolit pro praci s budoucnosti nebo kolik setkani bude
v konkrétnim mésté potreba. Nékteré odpovédi vznikly az testovanim. Je to ale prirozena
soucast prototypovani: dilezité bylo zkusenost zachytit, pojmenovat, co se osvédcilo méné,
a dalsi provedeni podle toho upravit.

Soucasné se ukazalo, ze prizpGsobeni mistnimu kontextu nema znamenat ztratu spole¢ného
jadra. Ménit lze metody, tempo a rozsah. Zachovat proto chceme logiku postupu: spolecné
porozumét situaci, pracovat s primou zkusenosti lidi, vytvorit spolecnou predstavu
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budoucnosti a prevést ji do odpovédnosti a kroka.

6.3 Co nas prekvapilo

o Scénare budoucnosti fungovaly lépe, nez tym na zacatku ocekaval. Pres pocatecni
nejistotu pomohly Gc¢astnikim tfidit hodnoty a cile a u citlivého tématu vytvorily prostor,
v némz bylo snazsi mluvit i o rozdilnych pohledech a narocnéjsich otazkach.

o Datovy snimek a mapa ekosystému mély vétsi samostatnou hodnotu, nez jsme
predpokladali. Pro nékteré aktéry predstavovaly prvni spolecné sdileny obraz toho, kdo
v Uzemi Zije a kdo se integraci vénuje.

+ V Olomouci se béhem procesu rozvinula konkrétnéjsi spoluprace aktéru, nez bylo mozné
na zacCatku projektu predvidat. Ne vsechny nasledné aktivity lze pripsat projektu,
zkusenost ale ukazala, Ze spolecny proces vytvari prostor pro dalsi spoluprace.

o Nejvétsi vyzvou bylo vytvorit dostatecny prostor pro primé zapojeni lidi s migracni
zkusenosti v lokalitach, kde projektovy tym nemél vybudované vztahy.

» Béhem projektu se jasnéji ukazala dllezitost regionalni Grovné. Nékteré otazky roli a
koordinace je proto uzitecné resit i s krajem a podle situace s integracnim centrem Cci
jinym regionalnim partnerem.

7. Vystupy projektu a jejich vyuziti

Vystupy projektu nevnimame jen jako doklady uskutecnéné prace. V jednotlivych fazich
slouzily k tomu, aby se spolecné porozuméni postupné meénilo v rozhodovani. Vedle lokalnich
vystupu vznikly také metodické a syntézni dokumenty, které prevadéji zkusenost ze tfi mést
do prenositelné podoby.

Vystup Co prinesl / jak byl vyuzit

Datové a situacni snimky Zprehlednily strukturu cizinc a vazbu na mistni sluzby;
slouzily jako spolecny vstup pro diskusi s vedenim mésta a
dalSimi aktéry.

Mapy integracnich ekosystém Ukazaly aktéry, jejich role a vztahy a pomohly pojmenovat
mista, kde lze mistni spolupraci dale rozvijet.

Prehled potreb, bariér a Shromazdil zkusenosti instituci a v dostupném rozsahu také

designovych vyzev lidi s migracni zkusenosti; vytvoril zaklad pro naslednou
designovou praci.

Scénare budoucnosti, spolecné Pomohly aktérdm doplnit kazdodenni operativni pohled o

cile a priority dlouhodobéjsi perspektivu a vytvorit sdilenou predstavu o
zadoucim sméru lokalni integrace.

Navrhy prvnich krokd, opatreni Prevedly priority smérem ke konkrétnéjsim rolim a krokdm;

a doporuceni pro dalsi postup zaroven ukazaly, Ze prevod do implementace potrebuje vice
Casu, jasné odpovédnosti a mistni spoluvlastnictvi.

Prototyp IntegraPolis, popis Shrnuji procesni pater, podminky pouziti, limity a varianty.

prototypu a syntéza zkuSenosti Jsou zakladem pro budouci pouziti a metodickou podporu v
dalSich lokalitach.

Tento shrnujici dokument a Prenaseji zkusenost z prototypovani: co jsme zjistili, co jsme

kratké shrnuti projektu zménili, co bylo ovéreno a co je potreba ovérovat dal.
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Zjisténi jsme vyuzivali uz béhem projektu. Rozdilné tempo lokalit vedlo k vicerychlostnimu
pojeti, zkusenost s narocnéjsim primym zapojenim lidi s migracni zkusenosti k doporuceni
planovat tuto praci od zacatku, slabsi navaznost mezi Casti analyzy a designu k jejich
pevnéjsimu propojeni a omezeny cas na implementaci k doporuceni vénovat pri budoucim
pouziti vice prostoru prevodu priorit do konkrétnich prvnich krokd a opatfeni.

8. Co z toho plyne pro budouci vyuziti

Pri budoucim pouziti IntegraPolis nema znamenat kopirovani jednoho scénare. Smyslem je
zachovat stabilni zménovou logiku a soucasné ji flexibilné prizpGsobovat mistni situaci.
Zkusenost z projektu lze shrnout do tfi prvkl: je potreba urcit, co uz povazujeme za stabilni
jadro, co je nutné kalibrovat a co je potreba dal ovérovat.

Stabilni jadro Co vzdy prizpusobit Co dal ovérovat

Uvodni porozuméni lokalité Rozsah analyzy; zapojeni Zda mistni garant a jasny

a mandatu; data a vztahy; komunit; pocet a rytmus mandat vedou k pokracovani

potreby a bariéry; prace s setkani; metody prace s po skonceni podpory; jak

budoucnosti a spole¢nym budoucnosti; rozdéleni roli nejlépe propojit potreby s

cilem; prechod k prvnim mezi méstem a regionalnimi opatrenimi; zda napojeni na

krokdm ¢&i opatfenim. partnery. béZné strategické procesy
vede k dlouhodobéjsimu
ukotveni.

Jak pozname, Ze byl prototyp skutecné zaveden

Zavedeni predevsim znamena, ze se zménil zplsob, jak se s tématem pracuje. Za dllezité
znaky povazujeme: mésto a aktéri maji zakladni data a znami jsou klicovi aktéri; jsou
pojmenované potreby a urcen mistni garant; pritomna schopnost formulovat spolecny cil a
priority; podle rozsahu pouziti jsou prevadény do navrhu prvnich kroku, ramcového planu
nebo opatreni s odpovédnostmi; a vi se, jak bude v praci pokracovat po skonceni externi
podpory. Posledni dvé polozky jsou soucasné oblastmi, které je vhodné pri budoucim pouziti
dale ovérovat.

Pravidlo pro budouci pouziti

Prenositelny je predevsim zpusob prace: pochopit mistni systém, spole¢né si predstavit Zzadouci
budoucnost, prevést ji do konkrétnich krokd a postupné ji ukotvit v bézném fungovani organizace.

Zaver

IntegraPolis nam  umoznil  prakticky  vyzkouset, jak mulze  strukturovany
participativné-designovy proces podporit rozvoj lokalni integracni politiky propojenim dat,
vztahl mezi aktéry, primé zkuSenosti, prace s budoucnosti a spole¢ného rozhodovani.

Zkusenost ze tri lokalit ukazala, Ze spolecna procesni logika je pouzitelna tehdy, kdyz se
neprenasi mechanicky a prizpusobuje se vychozi situaci a potfebam mistniho prostredi.
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Nejdllezitéjsi pouceni je pro nas jednoduché. Podstatné je, aby si mistni aktéfi vytvorili
spolecny obraz situace, dokazali se dohodnout na sméru a postupné prebirali odpovédnost
za dalsi kroky. Projekt poskytl nejvice zkusenosti pravé k analytické a designové casti tohoto
procesu. Dlouhodobé ukotveni, implementace opatreni a dopad na fungovani lokalniho
integracniho systému zGstavaji hlavnimi tématy pro dalsi ovérovani.

IntegraPolis v jedné vété
Porozumét mistnimu systému - predstavit si budoucnost - prevést do krokul - ukotvit.
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