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Scéndre budoucnosti integrace cizincU

Scénare budoucnosti vznikly b&€hem prvniho workshopu, ktery byl zaméren na exploraci moznych podob
integrace cizinc v Olomouci v horizontu deseti let. Uastnici pracovali s metodou scénafového mysleni a
2x2 matice, ktera vychazela z analytické Casti projektu a z popisu mistniho ekosystému integrace. Na
zédkladé dvou kli¢ovych os nejistot — miry koordinace integrace a miry znalosti potieb aktérQ — vznikly
Ctyri scéndfové svéty. V pracovnich skupinach ucastnici tyto scénare dale rozpracovavali prostfednictvim
diskuse o rlznych dimenzich integrace (napf. zaméstnanost, vzdélavani, instituciondlni fungovani,
spolecenské klima). Vysledkem je ¢tvefice scénarti, které popisuji odliSné moiné trajektorie vyvoje

integrace v Olomouci.

Obrazek 1: Matice 2x2, kterd vymezuje Ctyri scéndarovad pole

Koordinovana integrace

Koordinovana integrace

Nezname Scénar A Scénari B Zname
potreby potreby
Koordinace integrace + neznamé potreby Koordinace integrace + znamé potreby
Scénar C Scénai D
3 o 2 Gop s ey gy Zname
Nezname NerfesSena integrace + nezname potreby NefeSena integrace + znamé potreby v
potreby potreby

Nefesena integrace

Neresena integrace

Scénar A: Koordinovana integrace, neznamé potieby aktérti integrace

V roce 2036 je integrace cizincl v Olomouci formalné fizend, koordinovana a institucionalné
uchopena. Existuji pracovni skupiny, platformy, strategie a pravidelnd setkani aktér(i. Na prvni
pohled systém plisobi organizované a aktivné — integrace je pfitomna v dokumentech i agendach
mésta. Ve skutecnosti se vSak jednd o ,papirovou koordinaci“ a pseudoreprezentaci. Nejsou
zapojeni vsichni dllezZiti aktéfi a skutecné potreby nejsou reflektovany. Jde spiSe o Feseni

navenek, které udrZuje status quo, aniz by dochdazelo k hlubsi systémové zméné.
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Zasadnim rysem tohoto scénare je neznalost potreb. Systém nezna skutecné potieby cizincli ani potreby
vétsinové spolecnosti ¢i jednotlivych aktér( integrace. Integrace neni zaloZena na datech a vyzkumech
(data-based), ale na pocitovych politikdch (feeling-based). Chybi systematicky sbér dat, vyzkumy i kvalitni
zpétna vazba. Pokud evaluace probiha, je nedostatecna nebo nezadouci. Bez dat se vytvari dojem, Ze

problémy neexistuji, a systém zavira o¢i pred tim, co vznikd ,,zdola“

Koordinace probiha predevsim na udrovni instituci, nikoli lidi. Dochdazi k formdlni spolupraci a sdileni
informaci, avSak bez jasného pfenosu do praxe. Potfeby cilovych skupin nejsou systematicky mapovany
ani vyhodnocovany. Cizinci nejsou zapojovani do identifikace potfeb ani do rozhodovacich procesd. Vznika

tak situace ,,0 nich bez nich”.

Dusledkem je neefektivni vyuZivani zdrojll. Finance jsou smérovany do projektli, které nemaji realny
dopad, zatimco skutecné potreby zlstavaji nepokryté. Za integraci jsou ¢asto odpovédni nedostatecné
kvalifikovani pracovnici a systém postradd schopnost ucit se z chyb. Kurzy pro cizince existuji, ale jsou

Spatné nastavené, neefektivni a nenavstévované.

Tato situace vede k frustraci vSech stran. Cizinci maji pocit, Ze jejich potfeby nejsou vyslySeny. Vétsinova
spole¢nost se citi opomijend. Aktéfi integrace jsou frustrovani, protoZe jejich zkuSenosti nejsou
reflektovany a jejich prace nema skute¢ny dopad. Spolecnost zacina volat po radikalnich feSenich, roste

podpora populistickych a radikalnich politickych stran a hrozi oslabeni demokratickych princip(.

V dusledku ignorovani potreb vznikaji paralelni struktury. Na jedné strané se formuji pozitivni iniciativy a
komunity, na druhé strané se prohlubuje ¢erny trh, vznikaji krimindalni struktury. Roste segregace, napfiklad
ve Skolstvi. Cizinci se uzaviraji do svych komunit, vznikaji nacionalistické tendence a vnitini segregace.

Objevuje se pseudoreprezentace, kdy nékolik jedincd mluvi za celou komunitu.

Promarnén je také potencidl cizincd. Jejich vzdélanostni a profesni kapacity nejsou vyuzivany, lidé pracuji
pod svou kvalifikaci a roste prace na cerno. Integrace tak nepfinasi pfinos méstu ani statu. Ve vzdélavani
pribyva déti, které vypaddavaji ze systému, nejsou sledovany jejich vzdélavaci drahy a nar(staji psychické

problémy u déti i dospélych. Ucitelé i dalsi pracovnici jsou frustrovani a nevédi, jak efektivné pomaoci.

Chybi také kvalitni informovanost smérem k cizincim i vétSinové spolecnosti. Nedostatek ovérenych
informaci vytvari prostor pro dezinformace a nedorozuméni. Mésto funguje jako uzavreny aparat, ktery
nebere dostatecny ohled na své obyvatele. Prohlubuje se jazykova bariéra — cizinci nemaji motivaci ucit se

Cesky a instituce nemaji motivaci byt oteviené a jazykové pfistupné.

IntegraPolis: Budoucnost integrace ve meéste

Konsorcium nevladnich organizaci pracujicich s migranty, z.s. SocioFactor s.r.o.

a 631/22, Ostrava-Ma

Lublanska 5/57, Praha 2

v.migracnikonsorcium.cz « tel.: +420 777 231 668 « tel: +420



‘.' Integ I’a pOIiS Tvofime odolné mésto, které zlstava domovem

Scénar A tak predstavuje situaci, kdy integrace existuje formdlné, ale nefunguje obsahové. Koordinace je
pfitomna na papire, nikoli v realité potreb. Vysledkem je stagnace, frustrace, prohlubovani problému a

nevyuzity potencial spole¢nosti.
Jednotlivé oblasti scénaie

1. Rizeni a koordinace

e  Existuji pracovni skupiny, platformy a strategie

e Koordinace je formalni (,,papirova“), pisobi navenek funkéné
e Dochdzi k pseudoreprezentaci — nejsou zapojeni vSichni aktéfi
e Udriuje se status quo bez hlubsi zmény

e Integrace je feSena ,navenek” nikoli obsahové
2. Data, vyzkum a evaluace

e Neexistuji relevantni data a vyzkumy o migraci

e  Politiky jsou ,feeling-based”, nikoli data-based
e  Chybi systematicky sbér dat a terénni prizkumy
e  Evaluace je slabd, nevyzadand nebo nezadouci
e Bez dat vznika iluze, Ze problémy neexistuji

3. Potieby a participace

* Nejsou znamy potreby cizincll ani vétsinové spolecnosti
e  Cizinci nejsou zapojovani do rozhodovacich procesu

e Dochdzi k situaci ,,0 nich bez nich”

e Chybi skute¢nd zpétnd vazba

4. Instituciondlni fungovani

e  Projekty jsou Casto neefektivni a Spatné cilené

e  Finance jsou smérovany do oblasti bez skute¢ného dopadu
e Zaintegraci odpovidaji nedostatecné kvalifikovani pracovnici
e Integracni kurzy existuji, ale nejsou efektivni ani vyuzivané

5. Spolecenské a politické dtisledky

e  Roste frustrace cizincl, majority i aktért integrace
e Spolecnost vola po radikélnich fesenich

e  Posiluje populismus a riziko autoritarskych tendenci
e Dochazi k segregaci (napt. ve skolstvi)

e  Objevuji se nacionalistické tendence

6. Paralelni struktury

e Vznikaji komunitni iniciativy zdola
e  Zaroven se prohlubuje cerny trh a kriminalni struktury

7. Ekonomické dopady
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e Promarnény profesni a vzdélanostni potencial cizincll

e Lidé pracuji pod svou kvalifikaci

e Roste zaméstndvani na ¢erno

e Integrace nepfinasi ekonomicky pfinos, nevyuZiva potencial cizincd

8. Vzdélavani a psychosocialni dopady

e  Pfibyva déti vypadavajicich ze vzdélavaciho systému
e Nesleduji se vzdélavaci drahy

e Narustaji psychologické problémy

e Ucitelé jsou frustrovani a bez podpory

9. Informovanost a komunikace

e  Chybiinformovanost smérem k cizinclim i majorité
e Vznikaji dezinformace a nedorozuméni

e Meésto funguje jako uzavieny aparat

e Prohlubuje se jazykova bariéra
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Scénar B: Koordinovana integrace, znamé potieby aktérti integrace

V roce 2036 Olomouc systematicky a dlouhodobé pracuje s integraci cizincl. Potfeby lidi s migracni
zkusenosti jsou znamé, pravidelné aktualizované a promitaji se do rozhodovani mésta. Integrace je
koordinovana, datové podloZena a planovana. Existuje jasné definovany koordindtor integrace, ktery
propojuje klicové aktéry — mésto, kraj, Skolstvi, zdravotnictvi, zaméstnavatele, socialni sluzby, neziskovy
sektor i akademickou sféru. Integrace neni feSena oddélené, ale je soucasti vSech relevantnich verejnych

politik.

Velky dlraz je kladen na prvni fazi integrace, zejména na jazyk a orientaci v systému. Nové prichozi maji
pristup k flexibilnim jazykovym a odbornym kurziim, které jsou propojené s orientaci v ceském prostredi a
pracovnim trhu. Soucasné funguji zjednodusené procesy uzndavani kvalifikaci, které umoznuji cizincim

rychleji pracovat v oborech odpovidajicich jejich vzdélani.

Systém také aktivné predchazi vykofistovani zahrani¢nich pracovnik(l a poskytuje cizincdim srozumitelné
informace o pracovnich pravech a moZnostech zaméstnani. Vyznamnou roli hraje skolstvi, které podporuje

integraci déti i jejich rodin prostfednictvim jasné nastavenych postupl a podpurnych profesi ve Skolach.

Technologie pomahaji mapovat potreby cizinc a nasmérovdvat je na vhodné sluzby, pricemz dulraz je
kladen na ochranu dat a zachovani lidského kontaktu. Postupné se proménuje také spolecenské klima —
migrace je vnimana jako béZna soucast Zivota mésta a cizinci jsou vnimani jako jeho plnohodnotni

obyvatelé. Integrace tak neni projektem, ale pfrirozenym zplsobem fungovani spolecnosti.
Jednotlivé oblasti scénaie
1. Rizeni a koordinace

e Integrace je systematicky fizena a koordinovana

e  Existuje méstsky koordinator integrace napojeny na kraj a stat

e  Probiha spoluprace mezi Skolstvim, zdravotnictvim, zaméstnavateli, socidlnimi sluzbami,
neziskovym sektorem a akademickou sférou

e Integrace je mainstreamovana do v3ech oblasti politik mésta
2. Data, vyzkum a evaluace

e Rozhodovani je zaloZeno na kvalitnich datech a vyzkumech
e  Potreby cizincl jsou pribéziné mapovany a aktualizovany
e  Zpétna vazba od cizincl je systematicky sbirdna

e Integrace je planovana a dlouhodobé vyhodnocovana
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3. Jazyk a vstupni integrace

e Jazyk je povaZovan za kli¢ k integraci

e Dostatek kvalitnich jazykovych a odbornych kurzi
e  Flexibilni délka kurzl podle vstupnich kompetenci
e  Kurzy jsou dostupné i vecer, o vikendech a online

e Jazykova vyuka je propojena s orientaci v systému
4. Zaméstnanost a uznavani kvalifikaci

e Nostrifikace je zjednodusena a rychlejsi

e Kompetence jsou ovérovany prakticky i jazykové

e Moiznost prace pod dohledem béhem adaptacni faze
e Propojeni jazykovych kurzli s odbornym vzdélavanim

e Cizinci ¢astéji pracuji na pozicich odpovidajicich jejich kvalifikaci
5. Prevence vykofistovani

e  Cizinci maji pristup k informacim o pracovnich pravech
e Administrativa je transparentni a prehledna

e  Systém aktivné predchazi praci na ¢erno

Pfipady zneuZivani jsou vyjime¢né a rychle feSené
6. Skolstvi a integrace rodin

o Skoly maji jasné postupy prace se zaky s OMJ
e  Probihaji informacni a adaptacni setkani pro rodice
e Ve Skolach pusobi socialni nebo specialni pedagogové

e Integrace je chapana jako vztahovy a komunitni proces
7. Technologie a prace s daty

e Digitalni nastroje pomahaji mapovat potreby cizincl
e  Systém nabizi personalizované nasmérovani na sluzby
e Data jsou vyuZivdna anonymizované pro planovani politik

e Technologie podporuji integraci, ale nenahrazuji osobni kontakt
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8. Spolecenska rovina

e Spolecnost je otevienéjsi a méné polarizovana
e Migrace je vnimana jako bézna soucast reality
e Podporuje se mezikulturni dialog

e  Cizinci se citi jako sou¢ast mésta

e Integrace je pfirozeny stav spolecnosti, nikoli projekt
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Scénar C: Nekoordinovana integrace, neznamé potreby integrace

V roce 2036 Olomouc integraci cizincd systematicky nekoordinuje a zarover nezna potieby jednotlivych
aktérd integrace. Integrace neni podporovana ani na statni, ani na mistni Grovni. Chybi strategie,
koordinace i finanéni zdroje. Postupné se prohlubuji negativni trendy, které jsou dnes spiSe okrajové —

predsudky, odmitani cizincl a socidlni napéti se stavaji béznou soucasti spolecenského Zivota.

Ve spolecnostii institucich se postupné prosazuje negativni postoj vici cizincm. Segregace a diskriminace
se stavaji normou a lidé jsou v praxi rozdélovani na skupiny s rGznymi pravy a moznostmi. Polarizace
spolecnosti nardstd — konflikty vznikaji mezi rznymi skupinami cizincl, mezi riznymi skupinami majority
i mezi majoritou a cizinci navzajem. Spole¢nost se uzavird do mensich komunit a bublin, které stoji proti

sobé.

Marginalizované postaveni cizinc se promitd do vSech oblasti Zivota. Nedostatek podpory vede k
dezorientaci nové ptichozich, jejich pfesunu do nelegalni ekonomiky a ¢astému pracovnimu vykofistovani.
V oblasti bydleni dochazi k diskriminaci, ve skolstvi se prohlubuje segregace a v nékterych oblastech Zivota
je diskriminace cizincl oteviené tolerovana. ZhorSuje se také pristup ke zdravotni péci a pobytova

legislativa vede ¢ast migrantd do ilegality.

SouZiti mezi lidmi se zhorSuje a vznikaji segregované lokality ¢i ghetta. Migranti zaroven ztraceji motivaci
o integraci usilovat a uzaviraji se do vlastnich komunit. To dédle posiluje nedlvéru a negativni postoje

verejnosti. Spolec¢nost reaguje na problémy radikalizaci a podporou restriktivnich politickych reseni.

Na systémové Urovni integrace ztraci institucionalni podporu. Omezuji se sluzby pro migranty, klesa
financovani integracnich aktivit a nékteré podpurné instituce zanikaji nebo vyrazné omezuji svou ¢innost.
Na drovni mésta chybi spolecnd vize a koordinace mezi jednotlivymi odbory a institucemi. Vysledkem je

roztfistény systém bez jasného sméru.

Celkové tento scénar popisuje situaci, kdy absence koordinace, dat a podpory integrace vede k postupné

marginalizaci cizincQ, rlistu socialnich konfliktl a oslabeni demokratickych princip( ve spolecnosti.
Jednotlivé oblasti scénare
1. Rizeni a koordinace

e Integrace neni koordinovana na drovni mésta ani statu

e Chybi spolec¢na strategie a jednotici vize

e Jednotlivé instituce postupuji roztfisténé a nespolupracuji

e Agenda integrace neni systémové fizena
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Olomouc svym pfistupem ovliviiuje i dalsi obce v regionu

2. Spolecenské klima a souziti

Pfedsudky a odmitani cizincl se stavaji mainstreamem
Spolecnost se polarizuje a uzavira do nazorovych bublin
Dochazi k oteviené nesnasenlivosti, agresi a nasili
Roste kriminalita a sniZuje se pocit bezpeci

Dochdzi k radikalizaci spole¢nosti

3. Marginalizace a segregace

Cizinci jsou vnimani jako lidé ,druhé kategorie”
Diskriminace je tolerovana nebo legalizovana
Vznikaji segregované komunity a ghetta

Negativni postaveni se pfenasi i na dalsi generace

4. Trh prace

e Nové pfichozi se orientuji na nelegéini nebo sekundarni trh prace
e Dochazi k pracovnimu vykofistovani
e  Prioritu pfi zaméstnavani maji obéané CR
e Uzndvani zahrani¢niho vzdélani je vyrazné omezené
e  Cizinci pracuji prevazné v nekvalifikovanych profesich
5. Bydleni
e Dochazi k diskriminaci pfi pronajmu bytd
e  Cizinci Celi horsim podminkam a vyssim cenam
e Obec neposkytuje podporu v oblasti bydleni
e Neexistuje krizovy plan pro feseni bydleni migrant(

6. Skolstvi

Prioritu ve vzdélavani maji ¢esti Zaci

Adaptacni tridy funguji jako ndstroj segregace

Vysoké jazykové pozadavky brani zaclenéni do béznych ttid
Zvysuje se riziko predcasného odchodu ze vzdélavani

Ve skoldch neni fesena Sikana ani vztahy mezi zaky
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7. Pobytova politika a legislativa

e  Zpfisfiovani pobytovych podminek vede ¢ast migrantd do nelegality
e  Stat postupné omezuje prava cizincl

e  Cizinci mohou byt vylouceni i z béZnych Zivotnich situaci
8. Zdravotnictvi

e Omezuje se pfistup cizincl ke zdravotnimu pojisténi

e Zhorsuje se dostupnost zdravotni péce
9. Kultura a spolecensky dialog

e Chybi mezikulturni dialog a kulturni vyména
e Neprobihaji komunitni nebo kulturni aktivity
e  Objevuje se odmitani kulturnich symbold cizinct

e  Extrémni projevy odmitani zstavaji bez reakce
10. Institucionalni a finanéni podpora

e Integrace ztraci podporu na statni drovni
o Dochdazi k omezeni financovani integracnich sluzeb
e  Snizuji se kapacity organizaci pomahajicich migrantdim

o Neékteré instituce zanikaji nebo funguji pouze dobrovolnicky
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Scénar D: Nekoordinovana integrace, znamé potreby integrace

V roce 2036 v Olomouci integrace cizincll neni systematicky koordinovéana, presto vsak jsou potfeby cizincl
i integracnich aktérd relativné dobfe znamé. Tyto potieby identifikuji predevsim neziskové organizace,
komunitni spolky a jednotlivi aktéfi plsobici v terénu. Prestoze maji prehled o situaci a snazi se na
problémy upozorriovat, chybi politickd vile, zdroje a instituciondlni koordinace, které by umoznily tyto

potreby systematicky resit.

Spolecnost je v této dobé silné polarizovana a verejna debata o migraci je zatizena nacionalistickymi
tendencemi. Podobné uzavirani do vlastnich komunit se objevuje i mezi cizinci, ktefi vytvareji segregované
komunity zaloZzené na vzajemné pomoci. Vedle toho existuje aktivni ¢ast obéanské spole¢nosti, ktera se

snazi podporovat integraci, jeji kapacity jsou vSiak omezené.

Integraci komplikuji také systémové bariéry. Cizinci maji omezeny pfistup k socidlnimu systému, nemaji
volebni pravo ani na komunalni Urovni a Celi sloZitym administrativnim postuptm pfi ziskavani pobytovych
statusQ. Digitalni statni systémy jsou pretizené a Casto nefunkcni. Pretrvavaji problémy s uznavanim

kvalifikaci a vzdélani, coZ vede k podzaméstnanosti a nevyufZiti potencidlu cizincd.

Na urovni mésta chybi jednotna strategie integrace. Pfistup k integraci se méni s kazdou novou politickou
reprezentaci a nikdy se nestavd skute¢nou prioritou. Nedostatek finanénich, persondlnich a materialnich
zdroji omezuje moznosti integracnich aktérd. Ti se snazi ziskavat prostfedky z evropskych ¢i mezinarodnich

zdroj(, coz je vsak administrativné i kapacitné narocné.

V oblasti vzdélavani a zaméstnanosti dochazi k dalsim problémim. Omezeni jazykové podpory pro zaky-
cizince ztézuje jejich prechod na stredni Skoly a ¢ast z nich ze vzdélavaciho systému vypadava. To zvysuje
riziko nelegdlniho zaméstnavani nebo zapojeni do Sedé ekonomiky. Kvili sloZité nostrifikaci pracuje mnoho

cizincll pod Urovni své kvalifikace a dochazi k jejich pracovnimu zneuZivani.

Rostouci socialni segregace se projevuje zejména v oblasti bydleni. Nedostupnost a vysoké ceny ndjemniho
bydleni vedou cizince k Zivotu v ubytovnach nebo levnéjsich lokalitdch mimo mésto. Nedostatecny kontakt
mezi majoritou a komunitami cizinc prohlubuje stereotypy, nedlvéru a nacionalistické postoje na obou
stranach. Uzavirdni komunit mlZe ziroven podporovat Siteni dezinformaci a vznik lokalit s vyssi

kriminalitou.

Omezend dostupnost socidlnich, zdravotnich a pravnich sluzeb situaci ddle zhorSuje. Nedostatek
tlumocnikl a interkulturnich pracovnikd komplikuje komunikaci s Urady a zdravotnickymi zafizenimi. Slaba

pravni podpora ztéZuje reseni krizovych situaci, napfiklad domaciho nasili.

IntegraPolis: Budoucnost integrace ve meéste
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Dlouhodobym disledkem tohoto scénafe je také odliv kvalifikovanych lidi. Mnozi vzdélani cizinci i aktivni
¢eSti ob¢ané odchdazeji z Olomouce do jinych mést nebo do zahranici, protoZe zde nevidi dostatek

prilezitosti ani podpory. Mésto tak postupné ztraci lidsky potencial, ktery by mohl pfispét k jeho rozvoji.
Jednotlivé oblasti scénaie
1. Rizeni a koordinace

e Integrace neni systematicky koordinovana
e Chybi jednotna strategie a dlouhodobd koncepce
e  Pfistup mésta k integraci se méni s kaZdou politickou reprezentaci

e Integrace neni prioritou mésta ani politické reprezentace
2. Spolecenské klima

e Spolecnost je silné polarizovana
e Vyznamnd ¢ast populace md nacionalistické tendence
e Cizinci se uzaviraji do vlastnich komunit

e  Existuje segment angaZované obcanské spolecnosti
3. Systémové a legislativni bariéry

e  Cizinci nemaji pfistup do socialniho systému
e Nemaji volebni pravo ani na komunalini Urovni
e  Pobytové procesy jsou sloZité a administrativné narocné

o  Digitalni statni systémy jsou pretizené a nefunkéni
4. Aktéfri integrace

e Integraci fesi izolovani aktéfi a komunitni spolky
e  Aktéri znaji potfeby cizincd, ale nejsou koordinovani
e  Chybi kapacity i financni zdroje

e Dochazi k frustraci a vyCerpani pracovnik(
5. Vzdélavani

e Omezena nebo zruSena jazykova podpora pro zaky-cizince
e  Ztizeny prechod na stfedni Skoly

e Cast mladych cizincl vypadava ze vzdélavaciho systému

IntegraPolis: Budoucnost integrace ve meéste
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6. Zaméstnanost

e  Slozita nostrifikace kvalifikaci
e  Vysokd mira podzaméstnanosti cizincl
o Casté nelegalni zaméstnavani

e Riziko pracovniho vykofistovani
7. Bydleni a socidlni segregace

e Nedostupné a drahé bydleni pro cizince
e Koncentrace cizincl v ubytovnach nebo levnéjsich lokalitach

e Segregace komunit a omezeny kontakt s majoritou
8. Dostupnost sluzeb

e Omezeny pfistup k socialnim a zdravotnim sluzbam
e Nedostatek tlumoénikd a interkulturnich pracovnikd

e  Slaba dostupnost pravni podpory
9. Socialni dopady

e Prohlubovani stereotypt a nedlvéry mezi skupinami obyvatel

e  Uzavirani komunit a Sifeni dezinformaci

vvs

eV nékterych lokalitach vyssi kriminalita
10. Odliv lidského kapitalu

e  Kvalifikovani cizinci odchazeji z Olomouce

Y

e  Odchazeji i aktivni Cesti obc¢ané zapojeni do integrace

e Meésto ztraci lidsky potencial a rozvojové pfilezitosti
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Prehled ¢tyr scénaru

Ctyfi scénéfe vymezuji odli¥né moiné trajektorie vyvoje integrace v Olomouci v horizontu deseti let na

zikladé dvou klicovych os nejistot.

Scénar A
Koordinovana

integrace

Neznamé potreby

Scénar B

Koordinovana

integrace

Znamé potreby

Scénar C
Nekoordinovana

integrace

Neznamé potreby

Scénar D

Nekoordinovana

integrace

Znamé potreby

Tvofime odolné mésto, které zlstava domovem

aktérd aktérd aktérd aktérd
,Papirova Systematicka, Marginalizace, Znalost bez
koordinace", datové podlozena, segregace, koordinace,
pseudoreprezentace, funkéni integrace radikalizace frustrace aktérd,
stagnace odliv kapitalu
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‘< i i 4 7 wve
¥ | | Marginalizace Frustrovani aktéri
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Rizeh ZNALOST POTREB VYSOKA
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Reflexe scénaru budoucnost

Reflexe scénafli probéhla na zacatku druhého workshopu, kdy byly vytvorené scénare predstaveny vsem
Ucastnikim a nasledné spolecné diskutovany. Cilem této Casti bylo otevfit kritickou debatu nad
jednotlivymi scénati a identifikovat jejich pozitivni i negativni prvky. Ucastnici se zamérovali zejména na
otazky, které aspekty jednotlivych scénafd povazuji za Zadouci a které naopak predstavuiji riziko nebo vyvoj,
kterému by se mésto mélo snaZit pfedchazet. Tato reflexe umoznila Ucastnikim srovnat rlizné mozné

budoucnosti a pfipravila zaklad pro formulaci spole¢ného cile integrace.

Vysledkem této diskuse je prehled zachyceny na obrazku, ktery rozdéluje klicové poznatky do dvou

kategorii: preferované sméry vyvoje a aspekty, jimz by se aktéfi chtéli vyhnout.

Na strané preferovanych prvk( se Ucastnici shodli zejména na dlleZitosti systematické spoluprace mezi
aktéry integrace a aktivniho zapojovani vSech relevantnich instituci. Jako klicové se ukazalo také zaclenéni
tématu integrace do béziného fungovani mésta (mainstreaming), dostatec¢né instituciondlni a financni
zajisténi integracnich aktivit a pravidelna obousmérna komunikace mezi aktéry. Velky diraz byl kladen také

na sdileni informaci, predavani zkusenosti a otevienou komunikaci tématu smérem k verejnosti.

Naopak mezi nezadoucimi vyvojovymi sméry ucastnici opakované zminovali diskriminaci ve vzdélavacim
systému, nedostatek informaci a slabou komunikaci mezi aktéry. Za problematické povazuji také situace,
kdy existuji formalni mechanismy zpétné vazby, ale nejsou skutecné vyuzivany, nebo kdy nejsou
dostatecné poznavany potreby cizincd a aktér( integrace. Rizikovymi jevy jsou podle uUcdastnikl také
segregace, nedostatecny prenos informaci mezi praxi a tvorbou politik a obecné fragmentované fizeni

integrace.

Tato reflexe predstavovala dalezity mezikrok mezi tvorbou scénarll a formulaci spolecné sdileného cile
integrace. Pomohla Gcastnikim pojmenovat hodnoty a principy, které povazuji za klicové pro zZadouci

budouci podobu integrace v Olomouci.
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Preferované sméry vyvoje

Systematickd spoluprace mezi
aktéry integrace

Aktivni zapojovani vsech
relevantnich instituci
Zaclenéni tématu integrace do
béZzného fungovani mésta
(mainstreaming)

Dostatecné institucionalni

a financni zajisténi integracnich
aktivit

Pravidelna obousmérna

komunikace mezi aktéry

Sdileni informaci, predavani

Tvofime odolné mésto, které zlstava domovem

Nezadouci vyvojové sméry

Diskriminace ve vzdélavacim
systému

Nedostatek informaci a slaba
komunikace mezi aktéry
Formalni mechanismy zpétné
vazby, které nejsou skutecné
vyuzivany

Nedostatecné poznavani potreb
cizincl a aktéru integrace
Segregace a nedostatecny
prenos informaci mezi praxi a
tvorbou politik

Fragmentované fizeni integrace

zkusenosti a oteviena
komunikace tématu smérem

k verejnosti
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Spolecné sdileny cil

Spoleéné sdileny cil integrace vznikl jako syntéza diskuse nad scénafi budoucnosti. Uéastnici druhého
workshopu se snaZzili formulovat obraz takové budoucnosti integrace, ktera by byla pro mésto i jeho
obyvatele Zadouci. Diskuse byla vedena s cilem prekrocit perspektivu jednotlivych organizaci nebo sektort
a hledat spolec¢nou predstavu fungujici integrace na Urovni mésta jako celku. Vysledkem je sdileny popis

toho, jak by méla integrace v Olomouci v budoucnu fungovat a jaké principy by ji mély charakterizovat.
Spolecné sdileny cil

Udastnici se shodli predev$im na tom, Ze integrace by neméla byt vnimana jako izolovana agenda
jednotlivych projektd nebo organizaci, ale jako pFirozena souéast fungovani mésta. Klicovym principem
budouciho rozvoje integrace by podle nich méla byt systematicka spoluprace mezi aktéry — méstem,
institucemi, Skolami, neziskovym sektorem i dalSimi organizacemi, které se s tématem integrace setkdvaji
ve své kazdodenni praxi. DlleZitou soucasti tohoto pfistupu je také sdileni informaci, zkusenosti a dobré

praxe mezi jednotlivymi aktéry.

Uéastnici zarover zd(raziiovali vyznam oteviené komunikace o tématu integrace jak mezi institucemi, tak
smérem k verfejnosti. Shodli se, Ze dlilezitym predpokladem funkéni integrace je schopnost systematicky
zjistovat potieby cizinch i aktérl integrace a pracovat se zpétnou vazbou pfi nastavovani opatfeni a sluZeb.
Spolecné sdileny cil tak Ize shrnout jako snahu o integraci, ktera je koordinovana, zaloZzend na spolupraci

a sdileni informaci a ktera dokaze reagovat na realné potreby lidi i instituci ve mésté.

Integrace je: Integrace ma: Integrace je vnimana

JELGE

pfirozena stabilni finance

Sita na miru prinos pro vsechny

dulezita

funkéni dobrovolny

(je to téma)

politicky charakter pro o
. smerujici
akceptovana vSechny (ale

) _ k socidlni kohezi
oboustranna s pravidly)

reaguje na aktudlni motivaéni investice, ne jako
potreby vech a harmonicky zatez

aktéra rozmeér

sebejisty pristup
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Integrace se projevuje:

e koordinaci mezi aktéry

e dobrym souZitim mezi vSéemi ob¢any mésta
e stabilitou

e pfipravenosti na pfipadné krize

e zahrnutim do viech oblasti (mainstreaming)

e zapojovanim cizincl do rozhodovacich procest

Klicové principy spolecné sdileného cile

Uéastnici se shodli predevéim na tom, Ze integrace by neméla byt vniméana jako izolovana agenda
jednotlivych projektl nebo organizaci, ale jako pfirozend soucéast fungovani mésta. Klicovym principem
budouciho rozvoje integrace by podle nich méla byt systematickd spoluprace mezi aktéry — méstem,
institucemi, skolami, neziskovym sektorem i dalsimi organizacemi, které se s tématem integrace setkavaji

ve své kazdodenni praxi.
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Prioritni oblasti

Prioritni oblasti byly identifikovany v ndvaznosti na formulovany spoleéné sdileny cil integrace. Uastnici
workshopu diskutovali o tom, které oblasti maji nejvétsi potencial ovlivnit budouci podobu integrace a kde
je mozné dosahnout nejvétsiho dopadu. V ramci facilitované diskuse byly postupné vytipovany tematické
okruhy, na které by se méli aktéfi integrace v budoucnu sousttedit. Tyto oblasti pfedstavuji prinik mezi

zadouci vizi integrace a redlnymi moznostmi jejiho dalsiho rozvoje.

ZAMESTNANOST
MEDIALIZACE

KOMUNIKACE SMEREM K VEREJNOSTI

ZJISTOVANI POTREB, ZNALOST DAT
OTEVIRANI TEMATU INTEGRACE CIZINCU
SITOVANi AKTERU, POZNAVANI SE

SHODA NAD TiM, CO JE INTEGRACE
VYTVORENI PROSTORU PRO KOMUNIKACI
FORMULACE ROLE OBCE V OBL. INTEGRACE
SKOLSTVIi

ZDRAVOTNICTVI
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