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Tento text shrnuje vystupy z designovaci faze projektu IntegraPolis v Hradci Kralové. Jeho
ucelem neni pouze zaznamenat pribéh workshopi nebo prehled vzniklych podnéti.
Smyslem je ukazat, jak se v priibéhu spole¢né prace podarilo prevést analytické poznani,
zkuSenosti mistnich aktérl a predstavy o budoucnosti mésta do sdileného ramce pro dalsi

rozvoj lokalni integra¢ni politiky.

Svornikem celé designovaci faze bylo transitivni designovani. Tento piistup umoznil nahliZet
integraci cizincti nikoli jen jako soubor aktualnich problémd, dil¢ich sluzeb nebo okamzitych
potreb, ale jako dlouhodobou proménu mésta, instituci a vztahi mezi obyvateli. V centru
pozornosti proto nestdla pouze otdzka, co dnes v integraci chybi, ale zejména otazka, jaké
budoucnosti mohou v Hradci Kralové vzniknout a jaké kroky mohou mistni aktéri

podniknout, aby se mésto pribliZzovalo k Zadouci podobé souziti.

Transitivni designovani zde fungovalo jako most mezi pfitomnosti a budoucnosti. Vychazelo
z analytické C¢asti projektu a z mapovani mistniho integra¢niho ekosystému, ale zaroven
otevielo prostor pro predstavivost, kritickou reflexi a strategické rozhodovani. Uastnici
pracovali se scénari roku 2040, které ukazovaly dvé odlisné trajektorie vyvoje: neZadouci
budoucnost nekoordinované integrace, fragmentace a ztraty divéry a naopak preferovanou
budoucnost mésta, kde je integrace systematickd, prirozend a prinosnd pro vSechny

obyvatele.

Scénafe nebyly chapany jako predpovéd. Slouzily jako pracovni nastroj, ktery pomohl
pojmenovat rizika, prileZitosti, hodnoty a rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit budouci podobu
mésta. Diky tomu se diskuse mohla posunout od popisu jednotlivych problémi k hlubsim
otazkam: jaké mésto chceme spoluvytvaret, jakou roli v tom maji verejné instituce, sluzby,
Skoly, zaméstnavatelé, komunity i samotni lidé s migra¢ni zkuSenosti a co znamena tispésna

integrace v dlouhodobém horizontu.

Na tuto praci navazalo hledani spole¢ného cile integrace. Ten piedstavuje obraz preferované
budoucnosti, k niZ se mohou mistni aktéri vztahovat pri dalSim planovani. Vystupy

designovaci faze tak nejsou pouze souhrnem nazort ucastnikd, ale zdkladem pro dalsi
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kroky: formulaci priorit, navrh opatteni, posilovani spoluprace a ukotveni integrace jako

bézné, prirezové a strategicky rizené agendy mésta.

Podékovani patii vSem zapojenym aktériim, kteif do procesu prinesli své zkuSenosti, znalost
mistniho prostiedi, profesni perspektivy i ochotu premyslet o budoucnosti mésta za hranici
kazdodenni operativy. Pravé jejich uCast umoznila, aby designovaci faze nebyla pouze
expertnim cvi¢enim, ale spolenym hleddnim toho, jak miZe Hradec Kralové rozvijet

integraci jako soucast kvalitniho Zivota vSech obyvatel.
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Zpravy z budoucnosti: Hradec Kralové v roce 2040

Jednou z Gvodnich aktivit prvniho workshopu v Hradci Kralové bylo imaginativni cvi¢eni
zaméfené na predstavu budoucnosti mésta v roce 2040. Uéastnici workshopu byli vyzvani,
aby si predstavili, Ze se rano probudili v Hradci Kralové roku 2040, otevieli noviny nebo
online média a Cetli titulky a ¢lanky tykajici se Zivota cizincl a integrace ve mésté. Cilem
aktivity bylo zachytit intuitivni piedstavy, obavy i o¢ekavani ucastnikl spojené s budoucim
vyvojem mésta a postavenim cizinct ve spolecnosti. Vysledné titulky se pohybovaly na $kale
od velmi optimistickych vizi otevieného a prosperujiciho mésta az po dystopické scénare

odrazejici obavy z nefunkéni integrace, socidlniho napéti ¢i ekonomickych problém?.

Pozitivné ladéné titulky odraZely predstavu Hradce Kralové jako otevieného, kulturné
rozmanitého a prosperujiciho mésta, které dokaze potencial cizincii vyuzit pro sviij rozvo;j.
Objevovala se témata zastaveni demografického propadu, rtstu porodnosti, vyssiho
zastoupeni cizinci na kvalifikovanych pracovnich pozicich nebo fungujici jazykové
a kulturni integrace. Utastnici si predstavovali mésto, kde cizinci uZ nejsou cizinci, kde
je bézna vyuka v angli¢tiné nebo ukrajin$tina jako druhy jazyk na Skolach. Silné
zastoupena byla také predstava kaZdodenni kulturni rozmanitosti a vzajemného
obohacovani majority i cizincli a to napriklad prostiednictvim zahrani¢ni gastronomie,
komunitniho Zivota nebo nové vznikajicich cizineckych spolkii. Pozitivni scénaie
zaroven zddraznovaly vyznam technologického rozvoje, dostupného bydleni

¢i fungujiciho systému integrac¢ni podpory.

Naopak negativné ladéné titulky reflektovaly predevSim obavy z netspésné integrace,
socialni nejistoty a selhavani instituci. U¢astnici upozortiovali naptiklad na pokracujici riist
prace nacerno, nedostatecnou piipravenost systému nebo riziko technologické
zavislosti a selhavani digitalnich nastroji. Negativni scénafe byly spojovany také
s obavami z prohlubovani socialnich rozdilii, oslabeni diivéry ve stat ¢i neschopnosti
efektivné reagovat na demografické a migra¢ni zmény. I tyto dystopictéjsi titulky vSak
ukazovaly, Ze Ucastnici vnimaji integraci jako téma, které bude mit v budoucnu zasadni

dopad na kvalitu Zivota, socialni soudrznost i celkovy rozvoj mésta.
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Obrdzek 1: Novinové titulky z budoucnosti

HRADECKE NOVINY | 15. KVETNA 2040

HRADECKE “Ov | 15. KVETNA 2040

Kl Primérny vék obéani
Hradce Krélové je 60 let,
cizinci 50 let

PRUMERNY VEK
VHRADCI KRALOVE
2040
OBCANE CR
60 LET

CIZINCI

50 LET

Podle nejnovéjsich dat magistratu mésta Hradec Kralové se
primérny veék ¢eskych ob¢ani zvysil na 60 let. U cizincu, ktefi
tvoii jiZ vice nez 25 % populace, je prim&my vek 50 let.

HRADECKE NOVINY | 15. KVETNA 2040

F1 V kazdém Lidlu je
dostupné jehnéci maso

JEHNECi MASO

KAZDY DEN CERSTVE

Sit Lidl Ceskd republika ozndmila, Ze od tohoto tydne je
jehné¢i maso dostupné ve vsech jejich prodejnach. Zakaznici
ocefiujf Siroky vybér i priznivé ceny.

HRADECKE NOVINY | 15. KVETNA 2040

EJ Ukrajinstina jako druhy
jazyk na zakladnich Skolach
pro Ukrajince

YkpaiHcbka MoBa
- Apyra MoBa

Bitacmo!
Mu BuMmMocs pasoM.

zafazena jako druhy jazyk na zakladnich $koldch pro déti
z ukrajinskych rodin. Cilem je podpora integrace a vzdélavani.

HRADECKE NOVINY | 15. KVETNA 2040

3 Na Z8 Habrmanova zaéali
varit ukrajinska jidla,
Ce§i si je pochvaluji

o B il

Zakladni §kola Habrmanova rozsifila svij jidelnicek o tradi¢ni
ukrajinska jidla. Mezi Zaky, véetné eskych déti, jsou velmi
oblibena. ,,Chutna nam to,“ fikaji skolaci.

HRADECKE NOVINY | 15. KVETNA 2040

E Stile vice cizinct pracuje
na kvalifikovanych
pozicich

INOVACE
TECHNOLOGI

Podle analyzy trhu prace se podil cizincti na kvalifikovanych
pozicich zvysil na 35 %. Firmy ocefiuji jejich odbornost,
Jjazykové znalosti a chut inovovat.
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Scénare budoucnosti integrace cizincu

Scénate budoucnosti vznikly b€hem prvniho workshopu (15. 4. 2026), ktery byl zaméten

na exploraci moznych podob integrace cizincli v Hradci Kralové v horizontu roku 2040.

-
v

Ucastnici pracovali s metodou scénarového mysleni, z analytické ¢asti projektu a z popisu
mistniho ekosystému integrace. Pro ucely workshopu vznikly dva scénarové svéty
(preferovany a nezadouci). V pracovnich skupindch ucastnici tyto scénare dale
rozpracovavali prostiednictvim diskuse o rdznych dimenzich integrace (napft.
zaméstnanost, vzdélavani, institucionalni fungovani, spolecenské klima). Vysledkem je
dvojice scénar, které popisuji odliSné mozné trajektorie vyvoje a podobu integrace cizincli

v Hradci Kralové.

Scénai* A: Nezadouci budoucnost integrace cizinci

»~Mésto zdi, ne mostii.”

V roce 2040 je integrace cizincii v Hradci Kralové dlouhodobé zanedbana a nefunk¢ni.
Prestoze potreby cizincl i majoritni spolecnosti byly v minulosti opakované identifikovany,
nedoslo k jejich systematickému feSeni. Chybi dlouhodoba koncepce, koordinace mezi
aktéry i politicka vile situaci reSit. Integrace tak probiha nahodile, nesystematicky a ve svém

dtsledku selhava.

Mésto se postupné prostorové i socidlné fragmentuje. Vznikaji lokality s vysokou
koncentraci cizincti, které jsou fakticky oddélené od zbytku spolec¢nosti. Tyto oblasti
se vyznacuji niz$i kvalitou bydleni, vy$si kriminalitou a minimalnim kontaktem s majoritou.
Nedostatecna jazykova vybavenost a nizka informovanost cizinct o fungovani systému dale

prohlubuji jejich izolaci. Sou¢asné dochazi k poklesu kvality vzdélavani a k vypadavani ¢asti

mladych lidi ze vzdélavaciho systému, coZ ma dlouhodobé dopady na jejich uplatnéni.

Spolecnost je silné polarizovana a narista xenofobie, nedlivéra a napéti mezi skupinami
obyvatel. Verejny diskurz je zatizen protiimigra¢ni rétorikou, ktera legitimizuje odmitani

cizincl a posiluje socialni konflikty. Majoritni spole¢nost se v nékterych pripadech zac¢ina
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vnimat jako ohroZend, zatimco cizinci se uzaviraji do vlastnich komunit. Dochazi

i ke konfliktiim mezi jednotlivymi skupinami cizinct navzajem.

Instituce verejné spravy postupné ztraceji diveéru obyvatel. Pristup uradi je vniman
jako nepratelsky a diskriminac¢ni, coZ vede k obchazeni systému a rozvoji neformalnich
struktur. V nékterych oblastech, naptiklad ve zdravotnictvi nebo na trhu s bydlenim,
se objevuji oteviené formy nerovného zachazeni. Nedostate¢nd dostupnost socidlnich
a zdravotnich sluzeb situaci dale zhorsSuje. V disledku dlouhodobého selhavani instituci

dochazi k postupnému rozpadu socialniho systému.

Ekonomika meésta je zaloZend na levné pracovni sile a nizkych mzdach, bez dirazu
na inovace a rozvoj lidského kapitalu. Cizinci jsou ¢asto zaméstnani na nekvalifikovanych
pozicich, bez odpovidajiciho vyuziti jejich kvalifikace. Cast z nich pracuje v $edé ekonomice
nebo je vystavena vykoristovani. Zaroven dochazi k odlivu kvalifikovanych pracovnika - jak
cizincg, tak ¢eskych obyvatel - ktefi odchazeji za lepSimi prileZitostmi do jinych regioni

Ceska poptipadé do zahraniéi.

Dostupnost bydleni se vyrazné zhorSuje. Rostouci ceny nemovitosti a najmd vedou
k prostorové segregaci a k rozvoji obchodovani s chudobou. Nedostate¢na podpora rodin
a celkova ekonomicka nejistota prispivaji k odchodu mladych lidi z mésta. Postupné dochazi
k oslabovani komunitniho Zivota. Lidé se méné setkavaji, verejny prostor ztraci svou funkci

a roste pocit osamélosti a izolace.

Situaci dale zhorsuji Sirsi vnéjsi faktory, jako jsou klimatické zmeény, migracni tlaky nebo
geopolitické konflikty. Tyto vlivy zvySuji nejistotu, zatézuji verejné systémy a prohlubuji

existujici problémy.

Dlouhodobym dtisledkem tohoto vyvoje je ztrata socidlni soudrznosti, ekonomického
potencialu i celkové kvality Zivota ve mésté. Hradec Kralové se z atraktivniho mésta s velkym
potencidlem pro zivot stdva mistem s vysokou mirou napéti, nejistoty a omezenych

prileZitosti.
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Tematické oblasti scéndre

1. Rizeni a koordinace integrace

e Chybi dlouhodoba strategie integrace (integrace neni systematicky koordinovana)
¢ Neni politicka viile téma integrace cizinct resit
o Cekani na vyfeseni situace statem

2. Spolecenské klima

e Silna polarizace spole¢nosti

e Narust xenofobie a otevirenych projevi intolerance

e Poradaji se demonstrace proti cizinclim

e Nediivéra mezi skupinami obyvatel navzajem

e Majorita se citi ohroZena (,majorita se citi byt ve mésté minoritou®)
e Rivalita mezi jednotlivymi skupinami cizincti

3. Systémové a instituciondlni selhdni

e Nepratelsky pristup instituci, diskrimina¢ni prakticky (rady, zdravotnictvi)
e Nizka dlvéra v systém

e Neznalost obcanskych prav a povinnosti

e Obchazeni pravidel a rozvoj Sedé ekonomiky

e Kolaps socidlniho systému

4. Vzdéldvdni a informovanost

e Nizka kvalita vzdélavani
e Rostouci negramotnost
e Nedostate¢na jazykova vybavenost

e Chybéjici kritické myslenfi (vliv dezinformaci, Al)
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5. Zaméstnanost a ekonomika

o Ekonomika zaloZena na levné pracovni sile a nizkych mzdach
e (Cizinci na nekvalifikovanych pozicich

e Prace na Cerno a vyKkoristovani

e Uméla zaméstnanost

e (Qdliv kvalifikovanych pracovniki

6. Bydleni a prostorovd segregace

e Nedostupné bydleni a vysoké ceny, obchod s chudobou
e Vznik ghett a segregovanych lokalit (,no-go zdény)
e (Centrum meésta ztraci kvalitu verejného prostoru

7. Dostupnost sluzeb

e Absence socialnich sluzeb

e Omezeny pristup ke zdravotni péci

e Nerovny pristup ke sluZbam

e Nedostatek podplrnych mechanismi

8. Socidlni dopady

e Zanik komunit a oslabeni vztahi

e Individualismus a izolace (pocity osamélosti)
e Narust kriminality, radikalizace spolecnosti

e ZvySeny pocet sebevrazd

9. Demografie a migrace
e 0dliv mladych Cechtl i cizinci lidi do jinych ¢asti CR i zahraniéi (zejména

vysokosSkolskych studenti)

e Nizka atraktivita mésta
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e Prenos problémi na dalsi generace

10. Makro-kontext

e Klimatické krize a migracni tlaky

e Vilecné konflikty

e Oslabeni EU/NATO, konec Schengenského prostoru
e Vliv zahranic¢nich aktéri a korporaci

e Riziko autoritarského rizeni statu
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Scénaf B: Preferovana budoucnost integrace cizinci

»~Mésto, kde je kazdy doma.”

Vroce 2040 je Hradec Kralové méstem s vysokou kvalitou Zivota, které je oteviené, bezpecné
a privétivé pro vsechny své obyvatele bez ohledu na jejich ptivod. Integrace cizincti zde neni
vnimana jako samostatny problém nebo oddélend agenda, ale jako prirozend soucast
fungovani moderniho mésta. Cizinci nejsou oznacovani primarné jako ,cizinci®, ale jako
obyvatelé Hradce Kralové, sousedé, kolegové, spoluzaci nebo ¢lenové mistnich komunit.
Ve spoleCnosti prevlada tolerantni a respektujici prostredi zaloZzené na vzajemném

porozuméni, divéie a otevienosti.

Mésto i stat dlouhodobé investovaly do systematické podpory integrace a prevence
socidlniho vylouceni. Diky tomu funguje integrace koordinované a strategicky napric
institucemi, Skolstvim, socidlni oblasti i zameéstnanosti. Existuji jasné nastavené
mechanismy podpory, které cizincim usnadnuji orientaci ve spole¢nosti a umoziuji jim
aktivné se zapojovat do Zivota mésta. Nové prichozi obyvatelé dostavaji komplexni
informace o zivoté v Hradci Kralové, a to jak prostrednictvim adaptacné-integracnich kurzi,
tak diky informac¢nim balickiim ¢i digitalnim nastrojim vytvorenym piimo na miru méstu.
Soucasti systému je i podpora komunitniho Zivota, buddy programy nebo sit vzajemné

podpory mezi obyvateli.

Vyznamnou roli v pozitivnim vyvoji sehrava vzdélavani a prace s verejnosti. Ve Skolach
je béznou soucasti vyuky interkulturni vzdélavani a prace s tématem migrace. Diky tomu
mlada generace vyrista v prostredi, kde kulturni odliSnosti nejsou vnimany jako ohroZzeni,
ale jako béZna soucast Zivota. Spolecnost je zaroven odolnéjsi vici stereotypiim, xenofobii
a dezinformacim. Ce$i maji dostatek informaci o Zivoté cizinct a fungovani migrace, zatimco
cizinci dobite rozumi pravidlim ceské spolecnosti, svym praviim i povinnostem. Verejna

debata o migraci je vécna a zaloZena na faktech.

Velky diraz je kladen také na jazykovou podporu a odstraiiovani komunikac¢nich bariér.
Urady, $koly i vefejné sluzby jsou schopny komunikovat s obyvateli riiznych jazykovych
skupin, at uz diky technologiim, jazykovému vzdélavani nebo dostupnosti podptlirnych

profesi. Soucasné existuji kvalitni a dostupné kurzy ceského jazyka pro dospélé cizince,
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které jim umoziuji plnohodnotné zapojeni do spolecnosti. Jazyk prestava byt prekazkou

kazdodenniho Zivota.

Hradec Kralové je zarovent ekonomicky prosperujicim méstem, které dokaZe vyuZivat
potencial zahrani¢nich pracovnikd, studentti i odbornikt. Mésto podporuje inovace, vyzkum
a vzdélanostni ekonomiku. Kvalifikovani absolventi vysokych skol - ¢eSti i zahrani¢ni - maji
v Hradci dostatek pracovnich prilezitosti, kvalitni zdzemi a dGvody ve mésté zlistavat. Cizinci
nejsou soustiedéni pouze v nizkokvalifikovanych profesich, ale plsobi napri¢ celou
ekonomikou a jsou vnimani jako prinos pro rozvoj mésta. Nizka nezameéstnanost, rostouci

realné mzdy a dostupné bydleni prispivaji k celkové stabilité spolecnosti.

Mésto se zarovenl Uspésné vyrovnalo s problémy spojenymi s bydlenim a socidlnim
vylouc¢enim. Neexistuje obchod s chudobou ani situace, kdy by rodiny s détmi vyristaly
v nevyhovujicich ubytovnach. Dostupné bydleni a funk¢ni socidlni systém pomahaji
predchazet socidlnim problémiim a podporu;ji stabilitu komunit. Dilezita je také podpora
rodin, seniori a mezigeneracni solidarity, vCetné podpory aktivniho starnuti nebo
dostupnych ¢astec¢nych tvazk.

V roce 2040 je Hradec Kralové vniman jako atraktivni mésto pro Zivot, studium i praci.
Je bezpecny, Cisty a otevireny novym lidem i mySlenkam. Rozviji se zde komunitni Zivot, lidé
se zapojuji do spolki a volnocasovych aktivit bez ohledu na sviij plivod. Komunity nejsou
rozdélené podle narodnosti, ale vznikaji prirozené na zakladé spole¢nych zajmut. Mésto

si zachovava svou kulturni rozmanitost, ale zaroven posiluje pocit sounalezitosti a spolecné

identity obyvatel.

Tematické oblasti scéndre

1. Kvalita Zivota a spolecenské klima

e Vysoka kvalita Zivota pro vSechny obyvatele
e Tolerantni a respektujici souziti
e (Cizinci jsou prirozenou soucasti spolecnosti

e Bezpecné mésto s nizkou kriminalitou
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e Silné mezilidské vztahy a komunitni Zivot
e Spolecnost bez vyrazné xenofobie a stereotypt

2. Rizeni a koordinace integrace

e Integrace je dlouhodobé a systematicky koordinovana

e Spoluprace mezi méstem, statem, Skolami, neziskovym sektorem i komunitami

e Kvalitnif adaptacné-integracni systém
e Pripravenost instituci na nenadalé migrac¢ni situace

3. Informovanost a komunikace

e Kvalitni informovanost cizincd i majority

e  Welcome bali¢ky a informac¢ni systémy pro nové prichozi

¢ Dostupné informace o sluzbach, dopraveé i pravidlech Zivota ve mésté
e Spolecnost odolna vici dezinformacim

e Pozitivni medializace migrace a integrace

4. Vzdéldvdni a jazyk

e Interkulturni vzdélavani ve Skolach

e Podpora komunikace mezi $kolami a rodinami cizincti

e Kvalitni kurzy ¢eského jazyka pro dospélé

e Odstranéni jazykovych bariér pomoci technologii i vzdélavani

v

eSi bézné ovladaji cizi jazyky

°
(@4

5. Zaméstnanost a ekonomika

e Dostatek pracovnich prilezitosti
e (Cizinci pracuji i na kvalifikovanych pozicich
e Meésto podporuje inovace, vyzkum a vzdélanostni ekonomiku

e Nizka nezameéstnanost cizincii i majority

IntegraPolis: Budoucnost integrace ve mésté
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e (izinci jsou vnimani jako ekonomicky i spole¢ensky prinos
o Kvalifikovani absolventi v Hradci zlistavaji

6. Bydleni a socidlni systém

¢ Dostupné bydleni pro vSechny obyvatele

e Neexistuje obchod s chudobou (déti nevyristaji na ubytovnach)
e Funkéni socidlni systém i pro seniory a starnouci cizince

e Podpora rodin a mezigenerac¢ni solidarity

7. Komunity a participace

e (Cizinci se zapojuji do béZného komunitniho Zivota

e Komunity nejsou oddélené podle narodnosti

e Rozvoj spolki a volnocasovych aktivit naptic¢ spole¢nosti

e Pocit sounaleZitosti s méstem (,,cizinci jsou v Hradci doma“)

8. Rozvoj mésta

e Hradec Kralové je atraktivni mésto pro Zivot, praci i studium
e Meésto pritahuje mladé lidi a odborniky
e Rozvoj turismu a kulturni identity mésta

e Otevirenost vici kulturni rozmanitosti a novym myslenkam

IntegraPolis: Budoucnost integrace ve mésté
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Prehled dvou scénaru

Dva scénare vymezuji odliSné mozné trajektorie vyvoje integrace v Olomouci v horizontu

¢trndcti let.

Tabulka 1: Prrehledova tabulka scénarii

Tvofime odolné mésto, které zlstava domovem

Scénar A: nezadouci budoucnost

Scénar B: preferovana budoucnost

Nekoordinovana integrace

Koordinovana integrace

Neznamé potieby aktért

Znamé potreby aktéra

Marginalizace, segregace, radikalizace

Systematicka, datové podlozena, funkcni
integrace

Obrdzek 2: Diagram dvou scéndrii budoucnosti

Scénar A

Nezadouci
budoucnost

“Mésto zdi, ne mostd.” Qo

A

chybi koordinace a politicka viile

segregace a nedostupné bydleni

xenofobie, nediivéra a polarizace

vykoristovani, Seda ekonomika, odliv lidi

slabé sluzby a ztrata kvality Zivota
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o

Reflexe scénaru budoucnosti

Reflexe scénarii probéhla na zac¢atku druhého workshopu (27. 4. 2026), kdy byly vytvorené
scénare predstaveny vSem ucastnikiim a nasledné spolecné diskutovany. Cilem této casti
bylo otevrit kritickou debatu nad jednotlivymi scénafi a identifikovat jejich pozitivni
i negativni prvky. Uéastnici se zaméiovali zejména na otazky, které aspekty jednotlivych
scénaii povazuji za Zadouci a které naopak predstavuji riziko nebo vyvoj, kterému
by se mésto mélo snazit piedejit. Tato reflexe umoznila icastniklim srovnat riizné mozné
budoucnosti a pripravila zaklad pro formulaci spole¢ného cile integrace a prioritni oblasti

integrace.

Velky diraz byl v debaté kladen na oblast vzdélavani, informovanosti a jazykové podpory.
Uéastnici se shodovali, Ze ispé$na integrace zac¢ind jiz v prvnich dnech po p¥ichodu cizince
do mésta. Za klicové povazovali véasné a srozumitelné informace o fungovani spolec¢nosti,
pravech a povinnostech i dostupnych sluzbach. Opakované zaznivalo, Ze integrace neni
jednostranny proces zaméreny pouze na cizince, ale Ze je potfeba edukovat také majoritni
spolecnost a posilovat porozuméni kulturnim rozdilim. Diskuze reflektovala pretrvavajici
stereotypy, obavy verejnosti nebo zaménovani zahrani¢nich studentli a pracovnich
migrantl s obecné negativné vnimanou migraci. Za dilezité proto Ucastnici oznacovali
citlivou praci s verejnosti, podporu pozitivnich prikladd integrace a vétsi otevicenost vici

cizincum.

Vyznamnym tématem byla také potfeba posilovani jazykovych kompetenci na obou
stranach. Vedle podpory vyuky cestiny pro cizince ucastnici zminovali lepsi jazykovou
vybavenost pracovnikli verejnych instituci a vétsi vyuziti interkulturnich pracovnika
¢i komunitniho tlumoceni. Soucasné zaznivalo, Ze integrace by nemeéla vést k asimilaci
a potlacovani kulturni identity cizincli. Naopak byla zdtliraziiovana podpora bilingvismu
a zachovani materského jazyka jako dulezitych prvki zdravého zaclenéni do spolecnosti.
V debaté se vyrazné objevovalo také téma zaméstnanosti a ekonomického uplatnéni cizinct.
Uéastnici upozortiovali na potiebu zjednodu$eni administrativnich procesti, sniZeni
byrokratické zatéze a vétSi podpory zaméstnavatell pii zaméstnavani cizincl. Kriticky

reflektovali komplikované nostrifikace diplomi, vysokou miru regulace nékterych profesi

IntegraPolis: Budoucnost integrace ve mésté
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Tvofime odolné mésto, které zlstava domovem

i odliv kvalifikovanych zahrani¢nich studenti a absolventti vysokych Skol z Hradce Kralové.

Shodovali se, Ze ekonomicky aktivni a kvalifikovani cizinci predstavuji pro mésto vyznamny

potencial, ktery by mél byt systematicky podporovan.

Diskuze se vénovala také fungovani integra¢nich projektli a vefejné spravy. Ucastnici

upozoriovali na zavislost integracnich aktivit na kratkodobém projektovém financovani

a zdlraznovali potfebu vétsi stability, udrzitelnosti projektti a legislativniho ukotveni

integracnich opatfeni. SoucCasné byla diskutovana potieba dostupnych a viditelnych

kontaktnich mist pro cizince, kterd by poskytovala zakladni orientaci, podporu a propojeni

na dalsi sluzby. Reflexe scénarti ukazala, Ze ucastnici vnimaji budoucnost integrace

predevsim jako otdzku dlouhodobé stability, spoluprace a kvalitniho spole¢ného souziti

vSech obyvatel mésta.

Obrazek 3: Shrnuti reflexe scéndrii

Preferované sméry vyvoje
Propojeni aktért a oblasti integrace
Vcéasna informovanost cizincti
Podpora vyuky ceStiny

Interkulturni pracovnici a tlumocent

Udrzitelnost integracnich projektt

Rovny pristup a nediskriminace
Digitalizace verejné spravy

Lepsi spoluprace instituci a

zameéstnavateld
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Nezadouci aspekty scénaiu
Neustalé zmény koncepci a podpory

Jazykové bariéry a nedorozumeéni

Sireni stereotypti a obav verejnosti

7V v

Byrokracie a administrativni zatéz
Nelegalni zaméstnavani

Uzavreny trh prace

0dliv kvalifikovanych cizinct

Vykortistovani prostredniky
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Spolecny cil integrace cizinct

Spolecny cil integrace cizinc v Hradci Kralové v horizontu roku 2040 vznikl jako syntéza
diskuse nad scénafi budoucnosti. U¢astnici se nejprve ve dvojicich a pak v plénu snazili
zformulovat obrazy takové budoucnosti integrace, ktera by byla pro méstskou ¢ast a vSechny
jeji obyvatele zZadouci. Diskuse byla vedena s cilem prekrocit perspektivu jednotlivych
organizaci nebo sektori a hledat spolecnou piredstavu fungujici integrace, i s ohledem
na omezené pravomoci a kompetence mésta Hradec Kralové. Vysledkem je popis spolecného

cile integrace cizincti a principd, které ji charakterizuji (Obrazek 3).

Diskuze nad spole¢nym cilem integrace cizincli se zamétovala predev§im na hledani takové
podoby integrace, ktera by byla dlouhodobé funk¢ni, ptirozena a prinosna jak pro cizince,
tak pro majoritni spole¢nost. U¢astnici opakované zd{iraziiovali, Ze integrace by neméla byt
vnimana jako jednorazova pomoc po prijezdu, ale jako kontinudlni a systematicky proces,
ktery zacind jiz v prvnich dnech pobytu cizince ve mésté. Velky diraz byl kladen
na srozumitelnou informovanost, jazykovou podporu, dostupnost sluZeb a koordinaci mezi
jednotlivymi aktéry. V debaté zaznivala také potieba vétsi stability a ukotveni integracnich
opatieni v méstskych politikdch a dlouhodobych strategiich. U¢astnici reflektovali vyznam
mezilidskych vztahi, otevienosti majority a podpory vzijemného porozuméni
mezi riznymi skupinami obyvatel. Diskuze se zaroven dotykala témat bezpeci, prevence
socidlntho vylouceni, dostupnosti bydleni, zaméstnanosti nebo dusevniho zdravi déti
amladych lidi s migra¢ni zkuSenosti. Za dilezZitou byla oznacena také prace s verejnosti
amedidlnim obrazem cizincli, stejné jako potreba vétSi odpovédnosti zaméstnavatelli
ainstituci pri podpore integrace. Celkové se debata nesla v duchu hledani rovnovahy
mezi systémovou podporou, prirozenym souzitim a spoleCenskou otevienosti

vici rozmanitosti.
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Obrazek 4: Spolecny cil integrace cizincti v Hradci Krdlové

V Hradci Kralové chceme, aby integrace cizincti byla...
...jednoduchd, bezproblémova, privétiva a akceptovana spolecnosti
...soucasti politiky a programi rozvoje a komunitniho planovani mésta

...efektivni, dostupng, prirozena, ispésna a medializovana

...systematicka, komplexni a dlouhodoba

protoze...

...bez cizincli se neobejdeme ve vSech smérech - z hlediska demografie, zaméstnanosti

i kulturniho obohaceni
...cizinci jsou nedilnou soucasti Zivota mésta a jejich potencial je potieba aktivné vyuzit

...si prejeme bezpeci, pochopeni a dobré multikulturni prostiedi pro zivot

...zaclenéni Setfi budouci ndklady a sniZuje riziko nezaméstnanosti, kriminality

a oficialniho vylouceni

a projevovala se tim, Ze...

...cizinci budou mit aktudlni informace o pravech, povinnostech a moznostech Zivota

v Hradci Kralové.
...budou fungovat vSechny sluzby pro cizince a verejnost je bude prijimat.

...bude existovat socialni a pravni podpora, jazykova pomoc a spoluprace vSech aktéri

integrace.

...souziti majority a cizincii bude bezproblémové a ve mésté nebude vznikat socialni

vylouceni nebo ghetta.
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Prioritni oblasti

Béhem diskuse vedouci k formulaci vizi byly pribézné zminiovany rizné prioritni oblasti,
které jsou v oblasti integrace cizincii jako prirezového tématu zahrnuty a obsazeny. Tyto

oblasti byly v dalsi fazi zkompletovany do nasledujiciho seznamu:
e Informovanost cizinctl (pred, po, priibézna); Medialni obraz
e Jazykova vybavenost
e Koncepce na urovni mésta; Propojeni aktérti, oblasti
o Skolstvi - integraéni podpiirna opatieni
e Zaméstnanost - spole¢enska odpovédnost firem, prevence vykoristovani
e Podpora zranitelnych skupin - déti, mladez, seniofi, samozivitelky, handicapovani
e Dlouhodobé finan¢ni zajisténi
¢ SniZeni byrokracie

Pro vybrané oblasti byly v dalSim kroku v pracovnich skupinach zformulovany odpovédi
na otazku, jak ma vypadat zadouci/cilovy stav dané oblasti v roce 2040, aby napliioval vizi
integrace cizincti v Hradci Kréalové. Jednotlivé prioritni oblasti, které chtéji dale rozebirat,

si pak ucastnici vybrali na zakladé vlastnich preferenci.

Tabulka 2: Cilové stavy vybranych prioritnich oblasti

Tematicka Cilovy stav v roce 2040

oblast

Informovanost | Funguje prehledny vicejazytny web mésta pro cizince
cizinci; o e L B
Cizinci dostavaji uz pred ptijezdem (i po prijezdu) jasné informace

Medialni obraz U« o,
o zivoté v CR a v Hradci Kralové
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Ve mésté existuji kompetentni kontaktni osoby, které umi cizince

nasmeérovat a propojit se sluzbami

Medialni obraz cizinci je pozitivni, zaloZeny na informovani a sdileni

dobrych zkusenosti s nimi

Jazykova Jednotny systém jazykového a sociokulturniho vzdélavani cizinct
vybavenost N . - o .
Kurzy ¢eStiny jsou dostupné, kvalitni a motivacné nastavené

Utady a verejné instituce dokdZou komunikovat i v cizich jazycich

Jazykova podpora je dostupna détem, dospélym i noveé prichozim

cizincim

Skolstvi Skoly maji dostatek podpiirnych profesi (asistenti pedagog,

interkulturni pracovnici)

Déti cizinci maji intenzivni podporu €eStiny a snadnéjsi akceptaci ve

Skolach
Ve Skolach probihaji projektové dny a interkulturni vzdélavani

Funguje podpora komunikace mezi $kolami a rodici-cizinci

Zaméstnanost Pristup cizinci na trh prace je jednodussi a méné administrativné

narocény

Funguje prevence nelegalniho zaméstnavani a pracovniho
vykoristovani

Zameéstnavatelé se aktivné zapojuji do integracnich opatireni

a podpory zaméstnancii-cizinc

Existuje vétsi propojeni zameéstnavateld, skol, aradt prace

a uchazec¢l o zaméstnani
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Podpora
zranitelnych

osob

Funguji dostupna komunitni centra a socialni sluzby pro zranitelné
skupiny cizincti

Zranitelné skupiny maji pristup k psychologické, socidlni

i vzdélavaci podpore

Existuji dostupné jazykové, profesni a adaptacni programy pro déti
a mladez

Na trhu prace jsou dostupné flexibilni ivazky a chranéna pracovni

mista
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Prioritizace oblasti integrace cizinct

Na zavér druhého workshopu (27. 4. 2026) probéhla jednoduchéa prioritiza¢ni aktivita,
jejimZ cilem bylo identifikovat oblasti, které Ucastnici povaZzuji z hlediska budoucnosti
moznost rozdélit tii hlasy mezi prioritni oblasti, které byly béhem workshopu definovany.
Aktivita slouzila jako orientacni nastroj pro zachyceni toho, na které tematické oblasti
by podle aktérti méla byt v budoucnu soustifedéna nejvétsi pozornost. Sou¢asné umoznila
porovnat, jaké priority vnimaji jednotlivi aktéfi integrace napri¢ sektory jako nejvice

urgentni a strategické.

Nejvétsi  dilezitost  Ucastnici  prisoudili oblasti  informovanosti  cizinct
a to jak pred ptijezdem, tak po pifjezdu i v priib&hu pobytu v Ceské republice. Tato oblast
ziskala celkem 10 hlast, coz ukazuje, Ze kvalitni, dostupna a dlouhodoba informovanost
je aktéry vnimana jako zakladni predpoklad uspésné integrace. Vyrazné byly hodnoceny
také oblasti jazykové vybavenosti a zaméstnanosti, respektive spolecenské odpovédnosti
firem a prevence vykoristovani, které ziskaly shodné 5 hlasti. U¢astnici zaroveii zdtiraziiovali
vyznam prace s medialnim obrazem cizincli (4 hlasy), ktery podle nich vyrazné ovliviiuje
postoje majority i celkové spoleCenské klima. Mensi pocet hlast ziskaly oblasti
dlouhodobého finan¢niho zajisténi a snizovani byrokracie (po 2 hlasech) a dale podpora
zranitelnych skupin, $kolska integracni opati‘eni, preventivni projekty a propojeni aktért
integrace (po 1 hlasu). Oblast koncepce na trovni obce tentokrat neziskala zadny hlas,
coz vSak nemusi znamenat jeji nizkou dileZitost, ale spiSe skutecnost, Ze ucastnici v danou
chvili vnimali jako urgentnéjsi konkrétni prakticka opatreni a kazdodenni problémy spojené

s integraci.
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Tvofime odolné mésto, které zlstava domovem

Graf 1: Prioritizace oblasti integrace cizincii v Hradci Krdlové

Prioritizace oblasti integrace (N = 18)
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