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Uvod

O Konsorciu

Konsorcium nevladnich organizaci pracujicich s migranty na konci roku 2025 zastreSuje dvacet Ctyri
clenskych organizaci, které se zaméruji na riizné aspekty podpory zaclenovani riiznych skupin cizinct
do ¢eské spolecnosti. Jednd se o riznorodou skupinu organizaci, ptisobicich v rtiznych krajich Ceské
republiky, s vlastnim pristupem k této cilové skupiné.

Clenské organizace Konsorcia ptisobi v celkem deviti krajich (Obr. 1). Nejvice ¢lenskych organizaci ma
sidlo a plisobisté v Praze. Tti organizace maji plisobisté v Brné/Jihomoravském kraji, dvé organizace ve
Stredoceském, Plzenském a Pardubickém kraji.

Obr. 1: Kraje pusobnosti ¢lenskych organizaci Konsorcia
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Vzhledem ke geografické a tematické réiznorodosti aktivit ¢lenskych organizaci vyvstava potreba
prehledu o jejich ¢innosti z pohledu stfesni organizace. Za timto ticelem byl vyvinut tzv. monitorovaci
nastroj jako soubor vzajemné se doplnujicich aktivit s timto cilem:

e Ziskat podklady pro advokacni praci Konsorcia

o Obhajoba prace neziskového sektoru (a specificky ¢lenskych organizaci sité) pfi zméné
podminek fungovani neziskového sektoru, argumentace prehledem o cinnostech
clenskych organizaci a kvantifikovanym dopadem jejich ¢innosti

o Schopnost mit aktudlni datové a informacni podklady ,,pfi ruce®



o Poradenstvi donorim pri designu a zacileni vyzev programd, identifikace vyzev a
problém1, jejichz mitigace neni dostatecné podporovana

o Prinos neziskového sektoru pro naplnovani priorit Koncepce integrace cizinct (KIC),
identifikace integracnich aktivit, které nejsou v KIC zahrnuty

e Pomoc clenskym organizacim pfi monitoringu vlastnich c¢innosti a pro hledani
fundraisingovych prilezitosti

e Lepsi koordinace aktivit mezi clenskymi organizacemi, sdileni nakladi a kapacit, vzajemné
vyuzivani pfednosti CO, sdileni informaci o aktivitach atd.

Monitorovaci nastroj popisuje jednotlivé dilc¢i aktivity, jejich vzajemnou provazanost a predevsim
nastavuje podrobny metodicky postup sbéru informaci o aktivitich, napomdahajicich zaclenovani
cizincG do ceské spolecnosti. Z vécného zameéreni pokryva monitoring clenskych organizaci tyto
oblasti:

o Cinnost organizaci - spektrum ¢innosti organizaci a jeho promény v ¢ase, vyhledy a vize do
budoucnosti

e Kapacity organizaci - persondlni kapacity organizaci, pocet pracovniki v pfimé a nepirimé
praci s cizinci a jejich vyvoj v Case

¢ Cilové skupiny - velikost a typ cilovych skupin, se kterymi organizace pracuji

¢ Financovani organizaci - fundraisingové strategie, struktura donord, bariéry ve fundraisingu

¢ Reflexe sité Konsorcia - cinnost stfesni organizace, fungovani sité, advokacni témata

Obsah monitorovaci zpravy

Tato zprava shrnuje vybrana zjisténi ziskana prostrednictvim monitorovaciho nastroje. Zjisténi se
tykaji ¢cinnosti clenskych organizaci na podporu zaclenovani cizincti do ceské spolecnosti v projektove
orientovanych aktivitach, které realizovaly od zacatku roku 2023 do soucasnosti (v pfipadé, Ze projekt
pokracuje i po roce 2025 a konci napft. v pribéhu roku 2026 nebo 2027, byly tyto budouci ¢innosti
zahrnuty také). Vzhledem k casovému zpozdéni ve zverejnovani informaci a dat o cCinnosti clenti
(informace na webovych strankach, vydavani vyrocnich zprav) je na misté upozornit, Ze prezentovana
data za rok 2025 nejsou kompletni.

Tato zprava ma predevsim prehledovy charakter. Datova zdkladna monitorovaciho néstroje, na které
je postavena, umoznuje vypracovani podrobneéjsich vhledi na zakladé konkrétnéjsi ad-hoc potieby.



Integracni aktivity ¢lenu sité’

Integracni aktivity clenskych organizaci napomahaji zaclenovani cizinci do ceské spolecnosti. Jedna

se o0 aktivity, které se zameéruji na:

primo na migranty a v ramci nich rizné definované cilové podskupiny (napr. seniori, Zeny s

détmi, nezameéstnané atd.)

instituciondlni a infrastrukturni zajisténi integrace

na vétsinovou spolecnost nebo na posilovani kapacit osob, které do styku s migranty prichazeji

v ramci vykonu svého zaméstnani (napr. pedagogicti pracovnici, Grednici atd.)

Vzhledem k tomu, Ze integrace je komplexni proces, zahrnujici mnoho dimenzi Zivota migranta i

vétsinové spolecnosti, zaméreni nékterych aktivit stoji na hrané toho, co lIze povazovat za integracni.

Proto jsou aktivity rozdéleny na dva typy. Kritériem rozdéleni byla mira obecnosti, se kterou byla

integrace migrantd v rdmci dané aktivity pojimana.

Aktivity castecneé integracni — aktivity, ve kterych je proces integrace definovan spise obecné.

Jejich tematické zaméreni bylo integracni z hlediska migranti jen castecné. Jsou to aktivity,

které by potencialné mohly vzhledem ke svému zaméreni migranty zahrnovat, nicméné v nich

nejsou explicitné zminéni jako cilova skupina. Mezi tyto aktivity patti napriklad:

o

Socidlni prdce. Jedna se o aktivity zamérené na poskytovani socialnich sluzeb nebo
socidlni prace. Jedna se napr. o projekty orientované na zaky se specifickymi
vzdélavacimi potrebami, projekty zamérené na socidlni inkluzi nebo inkluzi ve
vzdélavani, projekty zamérené na obchodovani s lidmi, projekty podpory komunitni
prace nebo projekty orientované na jedince z odliSného sociokulturniho prostredi.

Multikulturni akce s integracnim presahem. Jedna se o akce, které neobsahuji pouze
kulturni (divadelni, hudebni, jiné) vystoupeni urcitého etnika, ale maji i pridruzenou
informacni, osvétovou a integracni hodnotu, napr. ve formeé predstaveni daného etnika,
vzdélavacich seminar(i, snahy o interkulturni porozumeéni ¢i sblizovani kultur (napf.
festivaly Jeden svét nebo Barevna planeta).

Multikulturni vychova. Prevazné vzdélavaci aktivity, realizované skolami nebo
nevladnimi neziskovymi organizacemi. Tyto projekty jsou zamérfené na pochopeni
odlisnosti jinych kultur a etnik s cilem potlacit v ceské spolecnosti tendence ke
stereotypizaci, rasismu a xenofobie.

! Do prehledu integra¢nich aktivit nezahrnujeme ¢innost stfesni organizace. Data za Diakonii CCE jsou tvofena tiemi
stredisky: Stredisko celostatnich programu a sluzeb, Stfedisko humanitarni a rozvojové spoluprace, stredisko Zapadni
Cechy. Data za Charitu Ceska republika zohledriuji pouze tuto organizaci, tj. bez pobocek.



o Projekty aplikovaného vyzkumu zamérené na integraci. Tyto projekty prohlubuji poznani
v oblasti migrace a integrace migrant(i v CR. Jejich vystupem jsou zpravidla doporuceni
v oblasti rizeni migracni ¢i integracni politiky na narodni, regionalni ¢i lokalni Grovni.

Aktivity prevazné integraCni - tyto aktivity jsou svym zamérenim integracni, a to v
nasledujicich specifickych ohledech:

o Rlizné skupiny migrantt jsou hlavni ¢i vylucnou cilovou skupinou.

o Jsou zaméfeny na podporu institucionalniho zajiténi integrace migrantt v CR, napf.
¢innosti a rozvoj organizaci pusobicich v oblasti integrace migranti (napf. provoz
integracnich center).

o Jejich aktivity jsou zaméreny na posileni kompetenci jedincd, ktefi jsou kontaktu s
migranty vystaveni v ramci svého zameéstnani (jedna se o napft. interkulturni vzdélavani
urednik( nebo vzdélavaci kurzy pro ucitele Cestiny %jako ciziho jazyka).

Aktivity prevazné integracni se dale déli na tzv. systémové a intervencni. Systémoveé
orientované aktivity jsou zaméreny na podporu obecnéjsich systémovych opatteni, nastaveni a
zmeén v oblasti integrace migranti. Intervencni aktivity resi konkrétni pripady a/nebo zahrnuji
primou praci (vzdélavaci, poradenskou atd.) s cilovou skupinou, napr. migranty nebo uredniky.

V nasledujici ¢asti monitorovaci zpravy jsou aktivity clenskych organizaci sité analyzovany z celkem

péti rGznych Ghld pohledu - z pohledu typa integracnich projekt, témat integrace, realizovanych

aktivit v projektech, cilovych skupin a z pohledu zdrojti financovani téchto integracnich aktivit.

Zde je nutné poznamenat, zZe nékteré organizace svym zamérenim nespadaji pouze do oblasti podpory

integrace migrantd; jsou rozkro¢ené sifeji a rozsah jejich ¢innosti je rozmanitéjsi (napt. ADRA, Clovék

v tisni, Nesehnuti). V nasledujicim prehledu budou u téchto organizaci zohlednovany pouze aktivity

zahrnujici pouze podporu integrace migranta.

Typy integraénich projektu

Za uvedené obdobi realizovaly i realizuji clenské organizace Konsorcia celkem 284 riznych projekt,

zameérenych na podporu integrace migrantt. Z toho je:

7 % (21) projektii ¢aste¢né integracnich. Nejvice jich ma Clovék v tisni, a to konkrétné realizaci
filmového festivalu Jeden svét, a dale InBaze realizaci interkulturniho festivalu RefuFest a
multikulturnich programi pro déti.




e 93 % (260) projektl prevazné integracnich, v drtivé vétsiné intervencnich. Pouze tri projekty
1ze klasifikovat jako systémové.

Témata integrace

Cinnost ¢lenskych organizace sité Konsorcia Ize klasifikovat z pohledu témat integrace, ve kterych byly
organizace Cinné. Prehledova tabulka je k nalezeni v Priloze 1. Nejvyznamnéjsi témata napri¢ vsemi
organizacemi jsou tyto:

o Socialni oblast, a to zejména odborné socidlni poradenstvi, socidlné-aktivizacni sluzby pro
rodiny s détmi, socidlni rehabilitace a terénni prace. Az na Multikulturni centrum Praha
poskytovaly ostatni clenské organizace alespon jednu z téchto forem socialni prace. Organizace
pro pomoc uprchlikiim navic jako jedind provozuje také tzv. domovy na puli cesty pro mladé
migranty.

o Vzdélavani, coz zahrnuje Siroké spektrum vzdélavacich aktivit. Nejcastéji se jedna o vyuku
ceského jazyka, dale pak razné adaptacné-informacni kurzy socioekonomické orientace,
rekvalifikacni nebo seberozvojové kurzy pro migranty. Jsou to ale také vzdeélavaci aktivity pro
pracovniky uradd, nemocnic nebo pro pedagogické pracovniky, nebo o vzdélavani v oblasti
interkulturni prace.

o Zdravi je treti nejvyznamnéjsi tematickou oblasti integrace. Psychologickému a psycho-
socialnimu poradenstvi a jeho riznych variant (napr. kanisterapie, arteterapie apod.) se vénuje
zhruba polovina clenskych organizaci. V organizacich jako AMIGA, Kroky Dobra a In Iustitia
patfi toto poradenstvi mezi jednu z nejvyznamneéjsich aktivit.

o Rovna prava/diskriminace znamena pravni poradenstvi a poradenstvi osobam vystavenym
diskrimina¢nimu chovani nebo domécimu nésili. V siti Konsorcia se mu vénuji Clovék v tisni,
In Tustitia, Charita CR, La Strada, Organizace pro pomoc uprchlikiim, Prazsky Majdan a
SdruzZeni pro integraci a migraci.

Aktivity v integracnich projektech

Rozsah aktivit ¢lenskych organizaci do jisté miry odpovida rozlozeni jejich aktivit podle tematickych
oblasti a déle je rozviji (Priloha 2). Nejcastéjsi aktivitou je zakladni a odborné socialni poradenstvi,
které je ve spojeni se terénni socialni praci u casti clenskych organizaci aktivitou nejvyznamnéjsi
(Prazsky Maidan, MOST pro, Iniciativa Hlavak, Inlustitia).

Vyuka cestiny je dalsi vyznamnou integracni aktivitou, ktera je dominantni v pripadé organizaci jako
Centrum pro integraci cizincli, Diakonie CCE, MOST pro, Prazsky Maidan nebo META). S timto
vzdélavanim Uzce souvisi i vzdélavani prostrednictvim kurzi ci skoleni, které napomahaji zvySovat
kompetence migrantii, jako jsou napriklad rozvojové a rekvalifikacni kurzy, nebo kurzy zvysujici
jejich informovanost v urcitych oblastech (napft. pro zacinajici podnikatele apod.).



Komunitni aktivity jsou dalSim vyznamnym typem aktivit, napomahajici sblizovani vétSinové
spolecnosti a cizineckych komunit, at se jednd o formu spolecensko-kulturnich akci nebo o napr.
besedy. Na tento typ aktivit jsou zameérené nejvice Kalyna, Kroky Dobra, Nesehnuti nebo Dignity
Restoring Hope.

Vedle toho realizuji ¢lenské organizace radu dalsich aktivit. Kazda z nich ma svij charakteristicky
rozsah a pomér aktivit, které v kombinaci s riiznymi cilovymi skupinami vytvari jedinecnou a vzajemné
doplnujici se mozaiku.

Cilové skupiny

Clenské organizace ve svych projektech na podporu integrace migrantd pracuji s rozli¢nymi cilovymi
skupinami, které se mohou zcasti prekryvat. Napriklad projekty, které jsou zaméreny na podporu vsech
migrantd, v sobé zahrnuji i specifické skupiny migrantd jako napf. drzitele mezinarodni ochrany nebo
uprchliky z Ukrajiny. Rozdéleni cilovych skupin tak neni vylucné.

V obecném pohledu (Priloha 3a) jsou aktivity organizaci rozdéleny na cilové skupiny takto:
e cca 20 % majoritni spolecnost
e cca 80 % migranti

V ramci majoritni spolecnosti (Priloha 3b) se pak nejvice jedna o praci (metodickou podporu a
vzdélavani) s profesionaly (Grednici, pracovnici neziskovych organizaci, 1ékart apod.) a Sirokou
verejnost (prostrednictvim napr. interkulturnich festivali, komunitnich aktivit nebo kampani ve
vefejném prostoru - Clovék v tisni, Kalyna, Nesehnuti). Vyznamn4 je také price s pedagogickymi
pracovniky (Clovék v tisni, META, Multikulturni centrum Praha).

Migranti jako cilova skupina jsou rozclenéni do Sirokého spektra riznych navzajem se prolinajicich
podskupin. Projekty zamérené obecné na podporu migrantu (bez dalsiho rozliseni) tvofi vyznamnou
cast (19 %). Vedle toho byly a jsou realizovany projekty, které cili na specifictéji definované cilové
skupiny migranti, napt. déti a Zaci s odliSnym matefskym jazykem (v priméru 9 %, nejvice v
Nesehnuti, Centrum pro integraci cizincli, InBaze, META), studenty/dospivajici (META, Organizace
pro pomoc uprchlikim) nebo zeny (Dignity Restoring Hope a Sdruzeni pro integraci a migraci).
Vzhledem k ruské invazi na Ukrajinu tvofi dalsi vyznamnou skupinu uprchlici z Ukrajiny
(klasifikovani jako “Migranti - uprchlici” - 34,5 %) s fadou podskupin, napr. déti a zci, Zeny, nebo
seniofi.



Priloha 1: RozloZeni ¢innosti ¢lenu sité Konsorcia podle témat integrace

Systémova
podpora Vzajemna
Témata integrace 3 informovanost

Priimér sité Konsorcia 0,9% 4,3%
ADRA, 0.p.5.

Agency for Migration and Adaptation AMIGA,
5.

Centrum pro integraci cizinci, o.p.s.
Clovak v tisni, o.p.s.

Diakonie CCE 240%
Dignity Restoring Hope z.5. 25,0%
Charita Ceska republika
In IUSTITIA, 0.p.s.

Iniciativa Hlavak, z.s.

77%
77%

Kalyna - Komunitni uprchlicke centrum, z. s.

Kroky Dobra z.s. 16,7%

La Strada Ceska republika, 0.p.s.

META, o.p.s. - Podpora prileZitosti ve vzdélavani 55,2%
Most pro o.p.s. 28,6%

Multikubturni centrum Praha, z.s. 100,0%
NESEHNUTI

Organizace pro pomoc uprchlikim, z.s.
Prazsky Majdan, z.5.

SdruZeni pro integraci a migraci, o. p. 5.

Pozn: uvedend procenta zna¢i vyznamnost daného tématu v rdmci jedné organizace, tj. soucet procent v kazdém tfadku je 100 %. Cetnost jednotlivych témat vychézi z poctu
témat, kterd jsou prirazena k projekttim, realizovanych danou organizaci.



Pfiloha 2: RozloZeni ¢innosti ¢lenu sité Konsorcia podle aktivit

Vzdélavani
. pro
. L migrEnlyv o
Budovani Podpora Podpora Vzdélavani Cceskem ZvySovani
kapacit Budovani Interkulturni inkluzivniho vyuky Lobbying Sitovani - orientace jazyce/ ostatnich
majoritni Kkapacit azeni prostiedi ve zaku s Vzdélavani Komunitni Socidlni Pracovni Pravni Ostatni Terénni aktéru na trhu yuka Vzdélava dovednosti
" eni aktivit . et . s s " " . 4
Primmés sité K -
ADRA, o.ps.
Agency for Migration and Adaptation
AMIGA, zs.

Cenftrum pro integraci cizincd, o.p.s
Clovek v tisni, 0.p.s.

Diakonie CCE

Dignity Restoring Hope z.s.

Charita Ceska republika

In WUSTITIA, o.p.5.

InBéze, z 5.

Iniciativa Hlavék, z.s.

Kalyna - Komunimi uprehlické
centrum, z. 5.

Kroky Dobra z.s.

La Strada Ceska republika, o ps.
META, o.p.s. - Podpora pileZitosti ve

50,0%

Most pro o.p.s.

Multikulturni centrum Praha, zs.
NESEHNUT]

‘Organizace pro pomoc uprchlikim,
zs.

Prazsky Majdan, z.s.

Sdrueni pro integraci a migraci, o. p.
s




Priloha 3a: Hlavni cilové skupiny ¢élenu sité Konsorcia

Majoritni Zadatelé a drzitelé Uprchlici z
Cilova skupina spoleénost mezinarodni ochrany Migranti Ukrajiny Ostatni

Primér sité Konsorcia 20,7% 6,6%

ADRA, 0.p.s.

Agency for Migration and Adaptation AMIGA, z.s. _
Centrum pro integraci cizinc(, 0.p.s.

Clovék v tisni, 0.p.s.
Diakonie CCE

Dignity Restoring Hope z.s.
Charita Ceska republika 25,0%
In IUSTITIA, 0.p.s. 16,7%
InBaze, z. s. 21,3%
Iniciativa Hlavak, z.s. 100,0%
Kalyna - Komunitni uprchlické centrum, z. s.
Kroky Dobra z.s.

La Strada Ceska republika, 0.p.s.

META, 0.p.s. - Podpora piilezitosti ve vzdélavani
Most pro o.p.s.

Multikulturni centrum Praha, z.s.

NESEHNUTI

Organizace pro pomoc uprchlikim, z.s.

Prazsky Majdan, z.s.

SdruzZeni pro integraci a migraci, o. p. s.

Pozn: uvedend procenta zna¢i vyznamnost dané cilové skupiny v rdmci jedné organizace, tj. souet procent v kazdém fadku je 100 %. Cetnost jednotlivych cilovych skupin
vychazi z poctu cilovych skupin, na které jsou zaméreny projekty, realizované danou organizaci.



Priloha 3b: Cilové skupiny ¢lenu sité Konsorcia - detailni pohled

Majoritni spole¢nost Uprchlici z Ukrajiny Ostatni
Migranti Migranti
Déti, Nevladni i Migranti - ! !
Zaci, neziskové Pedagogicti Siroka Migranti - uprchlici déti, Zaci Migranti - uprchlici uprchlici
Cilova skupina studenti organizace pracovnici Profesionalove vefejnost uprchlici a studenti uprchlici rodiny seniofi Zeny Ostatni
Pramér sité Konsorcia 1,8% 2,6% 4,9% 59% 5,6% 20,2% 84% 4,3% 0,8% 0,8% 1,0%

ADRA, 0.p.5.

Agency for Migration and Adaptation AMIGA, z.5.
Centrum pro integraci cizincd, o.p.s.

Clovak v tisni, 0.p.s.

Diakonie CCE

Dignity Restoring Hope z.s5.

Charita Ceskd republika

In IUSTITIA, o.p.s.

InBaze, z. 5.

Iniciativa Hlavak, z.s. 0
Kalyna - Komunitni uprchlické centrum, z. 5. 18,8%
Kroky Dobra z.5. 100,0%
La Strada Ceska republika, o.p.s.
META, 0.p.5. - Podpora piileZitosti ve vzdélavani 29.4%
Most pro o.p.s.

Multikutturni centrum Praha, z.s.
NESEHNUTI

Organizace pro pomoc uprchlikim, z.s.
PraZsky Majdan, z_s.

SdruZeni pro integraci a migraci, 0. p. s.




Zadatelé a drzitelé
mezinarodni
ochrany
7adatelé o Migranti -
mezinarodni drzitelé MO,
Cilova skupina ochranu azylanti
Pramér sité Konsorcia 2,6% 41%
ADRA op.s.
Agency for Migration and Adaptation
AMIGA, 2.5,

Centrumn pro integraci cizincd, o.p.s.
Clovek vtisni, 0.p.5.

Diakonie CCE

Dignity Restoring Hope z.5.

Charita Ceska republika

In IUSTITIA, o.p.5.

InBéze, z. 5.

Iniciativa Hlavak, z.s.

Kalyna - Komunitni uprchlické centrum,
Z s

Kroky Dobra z.s.

La Strada Ceska republika, 0.p.s.
META, 0.p.s. - Podpora pfileZitosti ve
vzdelgvani

Most pro o.p.s.

Muktikulturni cemtrum Praha, z.2.
NESEHNUTI

Organizace pro pomoc uprchlikim, z.s.
Prazsky Majdan, z 5.
SdruZeni pro integraci a migraci, o. p. s.

Migranti
Migranti z EU + Migranti
Islandu, Norska,  Migranti -détia Migranti - Migranti
Migranti Svycarskaa  ztretich Zacis  ekonomicky  Migranti  Migranti Migranti -  Migranti ~ Migranti ~ Migranti  Migranti - Zacia
obecné Lichtenstejnska zemi oMy aktivni - seniofi - rodiny studenti - Zeny rodiny  studenti iofi  studenti
0,5% 2,8% 9,0% 0,5% 0,5% 0,5% 1,5% 1,0% 0,5% 0,5% 0,3% 0,3%







